
 
 

 هاپنجشنبه عصر شهرسازي و معماري هنر، تخصصی علمی نشست
 پی هرم مشاور مهندسین اجتماعات سالن: برگزاري محل
 1401بهمن ماه  21پنجشنبه : زمان

 برداري چهار میلیون مسکناز مطالعات و طراحی تا ساخت و بهره عنوان:
 

 و محمدمهدي محمودي، ، منا عرفانیان، محمد سعید ایزديفردین یزدانی اعضاي میزگرد:
 

 :هاسخنرانی از ايچکیده
 و ششمین با موضوع از مطالعات و هفتاد خدمت شما عزیزان از اندیشکده هرم پی و نشست یکصد کنمیمسلام عرض  محمودي:

قاي جناب آ ،بزرگوار هستیم سرکار خانم دکتر منا عرفانیان سهکه در خدمت چهار میلیون مسکن  يبرداربهرهو طراحی تا ساخت و 
مسکن که همیشه از مشکلات  نیتأمب یک موضوعی وجود دارد براي ودکتر محمدسعید ایزدي و جناب آقاي دکتر فردین یزدانی خ

هستیم و دولت جدید تصمیم گرفته و قول داده است که در چهار سال چهار  روروبهجامعه بوده و امروز هم در مملکت ما با این مشکل 
عید سبزرگواران هستیم، دو بزرگوار سرکار خانم منا عرفانیان و جناب آقاي دکتر سهاین نشست که در کنار این  میلیون مسکن بسازد

ي وزارت راه و شهرسازي و در کنار ما معماران جناب آقاي دکتر فردین یزدانی که ایزدي که هر دو معمار هستند و از مدیران برجسته
در خصوص مسائل اجتماعی مسکن مطالعات بسیار زیادي  حال نیع درسکن و سرمایه و اقتصاددان هستند و در خصوص زمین و م

 هسبراي این نشست و اولین موضوع را شروع کنیم که شما که قبول کردید  کنمیمخدمت شما، تشکر  کنمیمکردند سلام عرض 
 قبلاًم چون انجام دادی قبلاًهایی که فاوتی با مسکنبزرگوار اعتقاد دارید که نیاز هست براي این چهار میلیون مسکن و اگر هست چه ت

  .مسکن ملی است نظرتان چیست؟ خانم دکتر در خدمتتان هستیم الانمسکن مهر بود، مسکن اجتماعی بود 
 ي این برنامه است یک سپاس خیلیده و بینندهخدمت شما و هر عزیزي که شنون کنمیمخیلی ممنون، سلام عرض  عرفانیان:

که همیشه این لطفشان شامل لطف من بوده و همچنان هم هست من  ،من عنوان استاد عزیزدارم از جناب دکتر محمودي بهبزرگ 
صلی ا سؤالاز  میگذاریمهاي جدید را پشت سر نظرم هرچه ما دورهنه هستش یک نه خیلی بزرگ چون به سؤالحقیقت جوابم به این 

ایی که یعنی صورت مسئله .که مشخص نیست یسؤالبراي  شودیمآید که یک پاسخی مطرح به نظر می واقع درو  میشویمدورتر 
قام دولت در م شودیمجدیدي که وارد  گذاراستیسیعنی هر  .ي مسکن از آن باقیمانده استو فقط کلمه شودیمبیشتر محو  روزروزبه

 ،یک واژه نه عنوانبهو فقط هم  دهندیمقرار  مدنظرمسکن را  يواژه دیکلفقط  اساساًهم نه نمایندگان محترم مجلس و دیگران 
ه بنابراین چون بقیه پرسش در رابطه با این بود ک .یک واقعیتی که در خود مفاهیم بسیار دارد به همین دلیل پاسخ نه هست عنوانبه

ست روشن مطرح نشده ا سؤالدر پاسخ به یک  ساً اساباید ادامه بدهم یا نه و به نظرم این نه به خاطر این است که  دانمینماگر هست 
 . میگذاریمو بقیه بحث را براي ادامه  شودیممطرح  مسئلهصورتو بدون آگاهی از 
 پاسخ دادید آقاي دکتر نظر شما چیست؟  سؤالبسیار عالی به این شفافی به این  محمودي:



 
 

ي شنوندگان و بینندگان این برنامه عالی، آقاي دکتر و همه خدمت استاد بزرگم جناب دکتر محمودي کنمیمسلام عرض  ایزدي:
سئله این ترین مدچار مسائل و مشکلات بنیادي است شاید بنیادي مسئلهصورتخود  اساساً رسدیمخدمتتان عرض کنم که به نظر 

رجا که و ه میشویمایشان ي کاري ي مسکن نیست، البته باز هم این تخصص فردین عزیز هست و وارد حوزهاست که موضوع عرضه
بگویم که  باید متأسفانهي اخیر داشتیم که تجاربی که در طول این چهار دهه واقع درلازم است ما را تصحیح کنید ولی من به استناد 

ي گذشته را تکرار مان نداشتیم و ممکن است اشتباهات چهار دههي گذشتههاي چهاردههخواندیم و در مورد سیاست یشناسبیآس
 يرضهعي مسکن نیست تازه بحث عرضه اصلاًطرف تقاضا است و چالش مسکن  اصلاًموضوع  میکنیمهم همین کار را  الانکنیم و 

ه به قول خانم دکتر عرفانیان مسئل میرویمکه پیش  طورنیهمدر کجا،  کندیممسکن توسط دولت که این شرایط را بدتر و بدتر 
ست ما ، درست ااساساً مسئله صورتلذا من اگر بخواهم خلاصه کنم پاسخم را  .شودتر میمیزان اشتباه بودن آن پررنگتر و پیچیده

 ریزان، معماران وگذاران، برنامهي ما سیاستي همههغدغیکی از مسائل اساسی همواره د عنوانبهچالش مسکن تردیدي نیست که 
ه ک رسدیمي مسکن نیست آن هم توسط دولت به نظر عرضه آن حلاصلی جامعه است ولی راهها بوده است چون چالش ي گروههمه

 رسدیممسکن چیست؟ به نظر  نیتأمکنیم و ما نقشمان در این  نیتأممسکن را  میخواهیمبراي چه کسی  اساساًما فراموش کردیم 
ذا من هم ل .قرار دهدطرف تقاضا را مورد بررسی مسکن که آن نیتأمفراموش کردیم یک توانمندي باید وجود داشته باشد براي  اصلاً

فراوان است و شاید هم علت اصلی آن این است که  يهانقصاز ابعاد مختلف دچار  مسئلهصورتاگر بخواهم خیلی خلاصه کنم 
مسکن داشتیم مرور کنیم و پا روي اشتباهات قبلی خود نگذاریم و بتوانیم  نیتأم يهااستیسرا که در چهار دهه  ییهابیآسبرنگشتیم 

 يهادهانو  هابانکمسیري پیش رویم که بتواند این چالش را پاسخ دهد، دولت نقشش چیست؟ بخش خصوصی نقشش چیست؟ 
و در  میگردیبرموره بعدي به آن که در بحث د ترمهممسئله اصلی کجاست و از همه  اساساً. منابع مالی چه هستند يکنندهنیتأم

له و مسئریزان شهري در این صورتفراموش کردن نقش شهرسازان و برنامه میاداشتهکاري ما بوده است و همیشه به آن نقد  يحوزه
 به چهشهري این نیاز وجود دارد و  يهاعرصهدر کدام منطقه یا در کدام  دانندیم اصلاًکل فراموش شده است دوستان  طوربه اصلاً

 مسئلهصورت مینیبیمبحث الزامات آمایش سرزمین را مطرح کنیم ببینیم  ترعیوسشود لذا اگر حتی مقداري موضوع را  نیتأمطریقی باید 
ی لي چهار میلیون مسکن موضوع اصلی چالش مسکن در وضعیت فعي عرضهپس مسئله دهدینمحتی به آن موضوعات هم جواب 

 جامعه نیست. 
 يهابحثآقاي دکتر یزدانی بزرگواران که معمار و شهرساز هستند این نگاه را دارند نگاه شما با دید اقتصادي به  محمودي:

 شهرسازي و معماري نگاه شما چیست؟  يهابحث طورنیهمهاي جانبی آن و ها و بحثقیمت زمین يهابحثاجتماعی با 
یاز ما بخواهیم پاسخ دهیم که آیا ن نکهیابه بنده داده شد ببینید  کهیوقتو تشکر از  عرض سلام دارم خدمت دوستان یزدانی:

گویم و می کنمیمپیش خودم فکر  زیربرنامه عنوان بههست بهتر است نیاز و تقاضا را به دو قسمت تقسیم کنیم یک موقع است که من 
و این یک بحث است و یک زمانی هم هست  کندیمرا بررسی  بالقوهنیاز  واقع درما چه تعداد خانوار داریم و چه تعداد واحد مسکونی 

پذیري خانوارها را براي استفاده از مسکن مورد توجه قرار ایی که دکتر ایزدي اشاره کردند توانو یا نکته مؤثریا  بالفعلکه تقاضاي 
هاي آماري بخواهیم وارد از لحاظ نیاز اگر کمی هم داده ،و این یک بحث است اگر بخواهم در این دو بخش صحبت کنمدهند می

بحث کنیم این است که شما یک تعدادي واحد مسکونی دارید که بیش از تعداد خانوارها است و بخشی از این واحدها بنا به دلایل 



 
 

شود هاي خالی از سکنه نگهداري میشود و بخش دیگري به صورت واحدم استفاده میمسکن دو عنوانبهمختلف اقتصادي اجتماعی 
 ردیگیمي سکونتی قرار و بخش دیگري هم مورد استفاده شودیمیک دارایی نگهداري  عنوان بهاز نظر مالی که توسط اقشار فرادست 

واحد مسکونی یک  100در هر  حدوداًبا تعداد واحد مسکونی  تعداد خانوار ساکن را الانچه به شکل استیجار چه به شکل ملک اگر ما 
  .کنندیمخانوار زندگی  109چیزي در حدود 

انوار خ يریپذتواندلیل اینکه واحدهایی هستند که در حد چرا آن واحدهاي خالی مورد استفاده قرار نگرفته است؟ به ،سؤالب وخ
ود رقم را که اگر تراز کنیم حدي خرید یا استفاده از آن را به صورت اجاره بپردازند هزینه توانندینمخانوارها  واقع درقرار ندارند یعنی 

ریز بگوییم ما رشد اقتصاد منفی داریم منابع مالی دولت وجود ندارد و یک میلیون نیاز ناشی از کمبود داریم اگر حالا ما به عنوان برنامه
منابع مالی براي سرمایه در گردش نیاز دارند و جدا از این فاکتورها اگر من  وکارکسب مختلف يهابنگاه .نظام بانکی دچار بحران است

که آیا من  این است سؤالکنم و  نیتأمگویم من باید این یک میلیون واحد را را تنظیم کنم می هانیابخواهم  زیربرنامهیک  عنوانبه
نگی این آل باید یک آهکنم قطعی و بدیهی است که شدنی نیست در یک وضعیت ایده نیتأمباید این یک میلیون را در یک سال 

 يروسهپشما پاسخ دهیم به گمان من یک میلیون کمتر از  سؤالاین یک مسئله یعنی اگر بخواهیم تا اینجا به  ،کمبود را برطرف کند
د به تشکیل خانوارهاي جدی شودیمدیگري هم مربوط است و یک بخش  نیتأمسال در بهترین حالت در شرایط فعلی قابل  5زمانی 

ببینید ما در یک افت جمعیتی و تشکیل خانوار قرار گرفتیم و بنا به دلایل مختلف اقتصادي اجتماعی سن ازدواج بالاست و سبک 
انوارهاي هزار خانوار بیشتر به جمع خ در بالاترین حالت سالیانه پانصد .رو به کاهش است ،عوض شده است و نرخ تشکیل خانوار هایزندگ

ن سال دو میلیون واحد و در بهتری بنابراین در چهار .با هر استدلال و هر آمار و ارقامی که بخواهیم حساب کنیم اضافه نخواهد شدکشور 
ز واحد بیشتر نیامیلیون سه تا نزدیک سقف خودش،  تا دویست هزار چهار واقع درحالت هم در همان یک میلیون واحد هم بگیریم 

به بخش دوم  میگردیبرمندارد حالا محلی از اعراب چهار میلیون واحد  اصولاً ندارد این یک دید آماري خواستم بدهم اول جلسه که 
هیچ رشد  90خانوارهاست شما در دهه و ضعف  مؤثري تقاضاي طور که اشاره کردم مسئلهي مسکن همان، مسئلهيمؤثري که تقاضا

شده است سطح مصرف مواد غذایی در مطالعاتی که  ترکوچکسفره خانوار نزدیک یک چهارم  الانتا  96اقتصادي نداشتید از سال 
مصرف مواد غذایی ضروري مثل پروتئین مثل لبنیات  99تا سال  96دست آوردم از سال هدهم و بهاي مختلف انجام میدر زمینه راًیاخ

بدیهی  اصولاًاین است، حالا در چنین شرایطی  %35پایین چیزي حدود  %50کاهش پیدا کرده است این نسبت و آن  %27میانگین 
 ب من به شخصه آرزويوکنم خ نیتأمرا به هر نحوي  نهایامن بخواهم  دیگویمو  دیآیمتوان ورود ندارد یک دولتی است که تقاضا 

ز انیازمند منابع مالی است و بخشی از این منابع مالی باید  نهایا نیتأمکند ولی  نیتأم خواهدیمبراي این دولت که  کنمیمموفقیت 
شرایط  لانابانکی و یارانه و سوبسید و منابع دولتی باشد و بخشی از آن هم منابع  تواندیمشود و بخشی از آن  نیتأمسمت تقاضا 

داقل به ححقیقت این است که به  .و پنجاه میلیون وام مسکنی که تصویب شده است خانوار در وضعیتی است که شما همین چهارصد
بنابراین شما اگر وامی هم پرداخت کردید نرخ سود بسیار  .دارندپرداخت آن را ن از خانوارهاي جامعه توان باز %50بگویم  توانمیم جرأت

ه منی که شود کي چنین طرحی این میبالاست، این توان را ندارند از طرف دیگر بخشی از اقشار فرادستی این توان را دارند که نتیجه
کنم و به شمایی که توان کافی نداري، خریداري میي این طرح خواهم شد و واحد مسکونی از تمکن مالی بالایی برخوردارم وارد پروسه

توانیم انتظار شوند میو بقیه فاکتورهاي اقتصادي وارد می هاوام نکول و خطرپس آن نوسانات بعدي اقتصادي مانند افزایش نقدینگی 



 
 

شود هاي برخوردار میگروه ي چنین سازوکاري به نفعهاي دیگري در بخش مسکن رخ دهد و نتیجهاین را هم داشته باشیم که تورم
تایجی صورت داینامیک ببینیم یک نهاي اقتصادي اگر بهخواندم که سلطان مسکن مهر نیز وجود دارد، یعنی پروسهکما اینکه امروز می

هه هشتاد د شود من یک مطلب دیگر در مورد عدم توان تقاضا خدمت شما بدهم، ببینید در روروبهتواند با فاجعه میآید که دست میبه
 شدند بعد ازوارد بازار ملکی میدرصدشان  60خانوار یا  60یک چیزي در حدود  شدیمخانوار جدیدي که در جامعه تشکیل  100از هر 

 80خانوار تنها  100از هر  99تا سال  95از سال که هست با محاسباتی که انجام دادم این است که  ییهاداده الانسال  پنجچهار یا 
راتر رفته در تهران از مالکیت ف ینینشاجارههستند کما اینکه براي اولین بار میزان  نینشاجارهخانوار توان خرید مسکن را دارند و بقیه 

 چهاراقتصادي این  Contextاین  در شرایط فعلی با واقع درآماري، خلاصه کنم صحبتم را اینکه  يهادادهبراساس آخرین ، است
یست اقتصادي موضوع بازار در واقع شدنی ن اقتصادي ضروري نیست و از نظرمتغیرهاي نظر از تقاضاي بالقوه صرفاز لحاظ  اولاًمیلیون 

سازندگان در این سال فعالیت ساختمانی پیمانکاران و منفعت 10، 8، 7 احتمالاًمیلیون واحدي و  دوي و منتهی خواهد شد به یک پروژه
 .خیلی متشکر مالی.پروسه از منابع 
ي کردید و آمارهایی دادید که من بعضی اوقات بندمیتقس، یک میرویمآقاي دکتر یزدانی ادامه بحث را با خود شما جلو  محمودي:

هایی که آمار رودیمجلو  ترراحتتصمیم بگیرد یعنی وقتی آدم نداند  تواندینمبد است که آدم این آمارها را بداند چون  کنمیمفکر 
سکن هایی که وجود دارد یا ممسکن الانکه یا  دیکردیم، حتی از بحث اولتان که اشاره دیکردیمایی که دادید همه دقیق بود و مقایسه

د آن یعنی به جاي اینکه همش سکونتی باش .یا مسکن سکونتی است و است يگذارهیسرمامسکن یا  ،یا مسکن خالی است ،دوم است
ودید اشاره فرم تانیهاصحبتدوم هم تعدادشان کم نیست و بالاست ولی در  يهامسکنایی است و دو تاي دیگر که خالی و سرمایه

طرف و از یک توانندینمیعنی آن توان مالی را ندارند و  خوردینمکدام ندارند هم هیچ مسکن الانکه همزمان به درد متقاضیانی که 
ایی از نظر از نظر سازه الانهایی که ایی نکردید در مورد مسکناشاره فرمودید که کامل آن یک میلیون مسکن را نیاز داریم ولی اشاره

 کنندیمتفاده اس الانبراي زندگی، سکونتگاه نیست و شده یک خوابگاهی که  اندخطرناكموقعیتی از نظر شهرسازي ناکارآمد هستند و 
یست، مسکن امنی ن واقعاًسکونت دارند در آنجا شان هم که یایی نکردید یعنی قشر ضعیف تعدادرا شما در اعداد و ارقامتان اشاره آنها

 روي این نظرتان چیست؟
کل واحدهاي مسکونی فرسوده واحدهاي  واقع درهستند که   Globalببینید ارقامی که عرض کردم خدمتتان ارقام یزدانی:

خدمت دکتر ایزدي هم گفتیم  93برخوردار هستند ما سال بسیار بدي هم  يهاتیفیکاز  بعضاًکه  یررسمیغ يهاسکونتگاهمستقر در 
با کمک ایشان و دوستانشان در شرکت عمران آن زمان تهیه کردیم و سعی  ییهادادهدر طرح جامع مسکن نشستیم براي اولین بار 

میلیون نفر یا چیزي در حدود 10که  دادیمهاي ما نشان داده دهدیمکردیم بتوانیم ببینیم که آن ارقام وضعیت را به چه صورت نشان 
واحدهاي مسکونی از کیفیت  %70حداقل  یرسم ریغاز این سکونتگاه  کنندیمزندگی  یرسم ریغهاي میلیون خانوار در سکونتگاه سه

ینیم و محیط دیواري مسکن بب شامل چهار هاسکونتمحیط مسکونی اگر و استاندارد مناسب براي سکونت برخوردار نیستند ضمن اینکه 
محیط مسکونی مناسبی ندارند از طرف دیگر در داخل  .کارشان این بوده است هاسالدوستان  قطعاًبیرون از مسکن به عنوان زندگی 

میلیون واحد مسکونی فرسوده در سطح کشور بود که یا مصالح و  پنجنزدیک  باًیتقرایی بودند که فرسوده يهابافتشهري  يمحدوده
این  .شودنمی لزاماً اتند عامل اینها میلیونی که دوستان گف چهاراین  ،وسازساختهاي مناسب نداشتند یا بسیار قدیمی بود و نیاز به سازه



 
 

هاي محرك توسعه بگذاریم و مبتنی آغاز شد این بود که بیاییم پروژه 80بردند که دهه یک و دوم اینکه آن زمان سیاستی که به کار می
هاي مهایی مانند تراکگذاران بخش خصوصی را زیاد کنیم و مشوقهاي ساخت سرمایهاز طریق تحریک قیمت انگیزهبازار  سازوکاربر 

بخش  ولاًاهاي فرسوده مجانی بدهیم، بحث ما این بود که شما اگر بیایید تحریک قیمت کنید، حقیقت این است که ساکنان بافت
قرار دارند و افزایش قیمت موجب رانش این جمعیت به سمت  يدرآمداي پایین دست هدر گروه دوماً ،هستند مستأجر آنهازیادي از 

واقع بخواهیم به این  رخ داد. بنابراین ما اگر در 92تا  84اتفاقی که از سال  کنندیمشود و آنها توسعه پیدا می یررسمیغسکونتگاه 
سازوکار  قطعاًد دهیم حمسکن تشکیل دهیم و بیاییم تراکم بی شکل برخورد کنیم برخورد چندان مناسب نیست به این شکل که قرارگاه

اید بي بازار افزایش پیدا کند و در نتیجه اقشاري که در خود بازار در محدوده هامتیقرساند به جایی که میاملاك تهران بازار  مثلاًبازار 
مشخص  تاناستراتژی واقع دري کلیدي همان است که شما و نکته مند نشوندعنوان یک کالاي اجتماعی بهرهمند شوند از مسکن بهبهره

 قتاً یحقهاي روز کنید و چه تطابقی دارد پلانت با برنامه نیتأمتان را از کجا منابع مالی دیخواهیم، دولت گرایید، گرایید نیست که بازار
زایش دیگر که منجر به اف يوکارهاکسبمیلیون عواقبی دارد بر  چهاروضعیت مبهمی است ضمن اینکه این طرح  کاملاًاین وضعیت 

از  توانم بیشتر روي آن بحث کنم ولیمد خانوار منتهی شود که اگر مناسب دیدید من میآبیکاري، کاهش اشتغال و کاهش بیشتر در
بگویم  میلیونچهار  و چرا بگویم داشته باشی یتوانیمهاي بسیار زیادي حقیقت این است که شما ایده آل میلیون واحد چهارلحاظ 
تخریب  میلیون واحد مسکونی را سالی یک میلیون پنج یتوانیمولی نگاه امکانات باید داشته باشی اگر امکان داشتی  ،میلیونشش 

لح ناگهان با هر ي مصااگر بیایید در واقع با تقاضا خواهدیممصالح ساختمانی  دیکنیمکنید و نوسازي کنید، مسکنی که شما تولید 
اگر  .کندیمهایی که تمام شده افزایش پیدا و هزینه دیکنیمناگهان شوك به بازار مصالح وارد  وسازساختتغییري افزایش دهید براي 

معتقدم اگر  صاًشخبزرگ کنید اتفاقی که در مسکن مهر افتاد من خودم  طرح راتوزیع کنید و مقیاس  حد از شیببیایید منابع اعتباري 
 نیتأم بود وقابل مدیریت  رفتیمو به تدریج با یک آهنگی این اشل بالا  شدیممسکن مهر با اشل سالی بیست هزار واحد شروع 

تعداد که  شودیمگفته هنوز ها که بعد از سال شدینمو مسکن در نقاط بد ساخته  گرفتینمصورت  بارفاجعهمنابع مالی به این شکل 
توزیع  املاًکاست پیچیده و  يابرنامهمسکن  يزیربرنامهبنابراین  ،واحد مسکونی مسکن مهر بدون ساکن هست و متقاضی نداردزیادي 
د و صورت بگیرد و براساس نیاز باش يزیربرنامههاي مناطق مختلف و کشور باید این منطبق با حوزه .اش باید مشخص باشدمکانی

ولی  نیست ازین موردمیلیون واحد به هیچ وجه به اصطلاح  چهارب شما از لحاظ موجودي کل مسکن براساس امکانات خلاصه کنم جوا
کل واحدهاي فرسوده بیایند بسازیم و از نو تحویل دهیم به مردم  میخواهیمبگوییم ما  میتوانیمآل و رویایی ما ایدهدر یک تصویر 

وجود  لاناهم باید عرض کنم که واحدهایی هستند که  یررسمیغهاي گاهولی این کاري نیست که شدنی باشد و در رابطه با سکونت
 ارتقاء تدریجی داد در شرایط کمبود منابع مالی به جاي توانیمقابل بهسازي هستند یعنی هاي اقتصادي بسیار کمتر دارند با هزینه

ه به هایی ککه انجام داد یا نه محله دانمینمانجام دهد و  خواستیمکاري که در مرادآباد دولت  مثلاًدولت بگویم  عنوانبهاینکه من 
ملات و صحبت کردم گفت پول ملات شدت ساکنان فقیر دارد که حتی من آنجا رفتم و بلوك سیمانی را روي هم چیده بود بدون 
ه بآیا اگر اقتصاد آن خانوار  .آل بسازينداشتم این واحدها را شما بیایی خراب کنی و واحدهاي بسیار خوب و مناسب در شرایط ایده

معاش روزمره مانند مواد خوراکی پوشک و  نیتأمو برود صرف  فروشدینمآیا آن خانوار بعد از مدتی آن واحد را  .سرانجام نرسیده باشد
 است که قابل حل است. یسؤالاتاینها بهداشت و درمانش کند؟ 



 
 

ا خانواده یا بگوییم مسکن داریم که نامناسب ی میلیون سهب آقاي دکتر ایزدي، آقاي دکتر یزدانی اشاره کردند که وخ محمودي:
میلیون هم اشاره کردند که در کل مملکت مسکن فرسوده داشتیم اشاره هم داشتند از نظر بحث مالی و  پنجاست و  یررسمیغسکونت 

 من از شما این است که توان مهندسی و فنی سؤال ،داریم فرض کنیم داریم نیتأماز نظر مالی و مصالح هم  اتفاقاًگویم مصالح من می
 را انجام دهیم یا خیر؟  نهایاکه  دهدیمکارگري مملکت در حال حاضر جواب  نیتأم طورنیهممملکت و 

ا در م اساساً که در بخش اول دور اول مطرح کردم یشناسبیآسبه همان بحث  گردمیبرم واقع درببینید آقاي دکتر من  ایزدي:
ا اگر که ابعاد آن برایمان روشن نیست لذ میکنیمداریم اندیشه چیزي  يعرضههم به  صرفاًو موضوع را بسیار کمی  مانیهايزیربرنامه

واقع  میلیون در 20، 19نزدیک به  الانما  شودیمشرایط خیلی متفاوت  میکنیم نیتأمما فکر کنیم که براي چه کسی این مسکن را 
میلیون نفر متفاوت است  20مواجه براي این  يوهیشو  است يگریدشان چیز که موضوع میکنیماشاره  ،ساکن پدیده بد مسکنی داریم

در  اقعو درصحبت کردند و کسانی که  یرسم ریغهاي میلیونی که جناب یزدانی در مورد سکونتگاه 11، 10میلیون  20تازه در همین 
اید چون ش کنندیمو حتی کسانی که در محلات پیرامونی آن بافت مرکزي زندگی  کنندیمشهري زندگی  هاي تاریخی مراکزبافت

هاي مهندسی نه دانش کافی داریم نه خودمان را مجهز کردیم به شیوه الان  واقعاًگونه را شما فکر کنید ما سهیعنی همین  ،متفاوت است
م به که ما باید بروی کردندیماشاره ها شود و بعضینمی يسازانبوههاي تاریخی این نوع مسکن، مسکن در درون بافت نیتأمبراي 

هاي هاي وحشتناك که در دهه هفتاد انجام دادیم و لطمهب این یعنی صدمه زدن به تخریبوهاي تاریخی، خسازي در بافتمت انبوهس
ماجراي متفاوتی دارند دنیا خودش را  اصلاًها که طور سکونتگاههاي میانی هم همینمان زده در بحثبه بافت تاریخی يریناپذجبران

ما هرچقدر تلاش کردیم مسکن تدریجی را جا  مثال عنوانبه مثلاً .که شدنی است ییهاحرفمجهز کرده توانش را برده به سمت 
بسیار  حلاهري طراحی و ساخت نیست و نهایت یک شیوه و سمیمکاننپذیرفتند ساختار فعلی مدیریت شهري پذیراي این  میندازیاب

قط به ف نشده و مسئلهطرح  اساساًدانشی ندارد چون  این موضوع به راجع اساساً الانحرفه هم  یررسمیغهاي براي سکونتگاه کارآمد
 رود به سمتمن میکه به نظر  میگذاریممیلیون مسکن بسازیم تازه ساختمانی که اسمش را مسکن  4که باید  میکنیماین فکر 
ی کردیم وگرنه فرآیند کیفیت بخشی با مفهوم سرپناه تا اینکه به ساختمان نیتأمهایی که فقط آن تیک را بزنیم که آن عدد را سرپناه

ن بسیار بسیار متفاوت است ما در حرفه و حتی در دانشگاه ای اساساً ،برسیم به نام خانه لیآبرسیم که مسکن باشد و در نهایت به ایده
 نیأمتهاي مختلف خانه هم بتوانیم براي نیازمندانمان در گروه مجهز هستیم به این دانش که باچقدر  الانکردیم و  تأملمورد را چقدر 

هاي متفاوت در هاي متفاوتی داشته باشد از ساخت مسکن تدریجی گرفته تا مسکن در شکلکنیم حالا بگذریم از اینکه این خانه حالت
اوتی هاي متفحلهاي بسیار مختلف و متنوعی است که راهویژگی واقع درهمه  نهایاها یا در حاشیهپیرامونی  يهابافتمراکز شهرها در 

توجهیم به این میزان توجه و این میزان ما بی رسدیمهم دارد و ابزارهاي طراحی متفاوت هم دارد ابزارهاي ساخت متفاوتی دارد به نظر 
شما بگویم و فردین هم  سؤالراجع به پاسخ  جانیهمد دارد تازه آقاي دکتر من یک نکته هم در این عرصه وجو واقع درتنوعی که 

اشاره داشت به این موضوع فقط مسکن تنها که نیست فرض کنید ما توانستیم این مسکن را براي نیازمندان ایجاد کنیم آن مسکن در 
مسجد  ،خواهدکلانتري می ،خواهدیمبازارچه  ،خواهدخیابان می ،خواهدیمکنار خودش یک سري خدمات فروبنایی احتیاج دارد پارك 

 نیتأمي مسکن مهر را دنبال کنید و فقط هدف هایی که بتواند به آن خدمات دهد آب، برق، گاز اگر باز تجربهخواهد و زیرساختمی
ا آن ن مسکن ساخته شده در حاشیه شهرها بآن ساختمانی به نام مسکن باشد باز هم دچار مشکلاتی خواهیم شد که این یکی دو میلیو



 
 

خواهم در خواهد یعنی میخواهد ابزارهاي خودش را میخودش را لازم دارد و دانش خودش را می سمیمکانهستند آن هم باز  روروبه
دانش کافی در ساخت مسکن با این تنوعی که از آن صحبت کردیم شما آقاي دکتر بگویم نه تنها ما ابزارهاي کافی و  سؤالپاسخ به 

که ممکن است خانوارها به آن احتیاج داشته باشند چه در استطاعتی هاي متنوعی در به لحاظ جغرافی به لحاظ ابعاد به لحاظ شکل
ا همان شود بشهرکی ساخته می کنیم که مسکنی که در یکتصوري نداریم و فکر می واقع دریعنی آنها را هم  رساختیزهاي بحث

کیک کنیم هایی که هستیم تفبه نظرم تا نتوانیم در حوزه است یکیها ساخته شود شرایطش محله سیروس و دیگر محلهمسکنی که در 
مفهومی به نام مسکن  يعرصههایی که در و مدیریتی به تنوع و تفاوت يگذاراستیسهاي دانشگاهی چه حرفه چه حوزه چه حوزه

به دانشش نه  مجهز نیستیم نه واقعاًباید خدمتتان بگویم که  تاًینهاپاسخ درست و کارآمدي به این مسئله بدهیم و  میتوانینموجود دارد 
 .لازم براي ساختش يهايتوانمندبه 

مان همش نکات خالی لیوان را این نشست الانزدي هم قبول دارند که توانش را نداریم و تا خانم دکتر آقاي دکتر ای محمودي:
الح داریم آیا مصفرض کنیم گویم یعنی من می .لیوانی وجود ندارد اصلاًاست یا نه یا  این لیوان یک سر پر بالاخرهدیدیم از نظر شما 

اخت و س بالاخرهعی نیروي مهندسی و کارگري را داریم براي این کار یا نه با توجه به آن تجربیات قبلی مسکن مهر، مسکن اجتما
 ؟سازي که داشتیم پس چکار کردیم داریم نیرو یا نه

نم ولی ي پر را ببیرا دوباره تکرار کردید یعنی از من خواستید که نیمه سؤالب آقاي دکتر خوشبختانه چون همان وخ عرفانیان:
 ما دنبال آن يهمههایی که پیش فرض اساساًکه  گذارمیمکردید من هم فرض را بر این  دیتأکرا  سؤالباز هم خوشبختانه همان 

ایگاهی در ج واقعاًجلو برویم من راجب توان مهندسی  میخواهیم مسئلهحالا نیست و ما امروز با همین صورت .هستیم که اشتباه است
 کنم که ياندازراهحالت یک جریان فکر کردنی را براي خودمان  سهبه  خواهمیمآره یا نه بدهم ولی  يرأنیستم که بخواهم راحت 

ط ایی و مشاهدات فقحرفه يتجربهمحکمی داد ولی من روي  يرأشاید کمک کند توان مهندسی چیزي نیست که به راحتی بشود 
 برایش مطرح کنم یکی خواهمیمتا حالت را  سهتردید هست در توان مهندسی حالا خدمت شما این عرض را داشته باشم که  توانمیم

البد ک عنوانبهبارها و بارها دیدیم یعنی آنچه که ما فقط  حال هر بهست که ا و شهرهایی میکنیمشهري هست که ما در آن زندگی 
یعنی زیر  .کنیم به نظر من نماد مهندسی این مملکت استنه اینکه درونش برویم ولی آن فضایی که ما تجربه می مینیبیمشهري 
کرده و این به ما یک  ءهاي شهري آن را یک مشاور امضاکرده زیر طرح ءهاي این ساختمان یک مهندس امضااز پروانه هرکدام
کند از طرفی خود شهرهاي جدید همان مسکن مهرهایی که ساخته شد هم ایی میتوان تخصصی جامعه حرفههایی در مورد یادآوري

ي به کار اصلاًکنیم و ضعف کیفی و مقاومتی حالا راجبش صحبت می الانبه این الگویی که  ترکینزدیک الگوي  عنوانبه
که این  مدیدی هاي دیگري که هستکرمانشاه و تجربه زلزله يریزي آن حتی در تجربهبرنامه يهابخشهایش نداریم یعنی یابیمکان

 عملاً یعنی  یمکننیست و انگار ما خودمان دوباره بافت ناکارآمد تولید می یتیفیباکمسکن  عملاً ،ایی که ساخته شدهمسکن عجولانه
 کنیکیتوان ت در نظر بگیریم راجع بهرا که  فکت  دونظر من این  شویم به جاي اینکه یک بناي جدید بسازیم بهنامقاوم ساز می

 زیادي دارد در ساختمان هايهاي مهندسی تخصصتوانیم گومعماران که می عنوانبهولی اگر بخواهیم مهندسی را از نگاهی  ،مهندسی
 هبالاخرایی و کاري چون ي حرفهمعمار و شهرساز و باز روي تجربه عنوانبه ،میآیمخودمان  يحرفهمعمار روي  عنوانبهولی من حتی 
ایی در جمع دوستان مشاور بودم و هستم واقعیت این هست که ما بودم یک دوره يارذگخدمتایی در وزارتخانه مشغول من یک دوره



 
 

نی که زمامسکن یعنی  مسئلهکه هر دو بزرگوار اشاره کردند حل  طورهمانضعیف هست در حرفه و  دانشیمانهنوز خیلی نگاه میان 
البد ک تواندینم قطعاًتبدیل به کالبد شود بدون داشتن درك درست از مخاطب و آن نیازي که برایش وجود دارد  خواهدیماین حتی 

ت این هاي ناکارآمد واقعیو بافت یررسمیغهاي یک مثال ساده براي شما بزنم چون اشاره شد به سکونتگاه من .درست و مفیدي باشد
انوارها نقشی که این خ مثلاًیعنی  ،گردمیبرمزنان  يحوزهحالا باز من به  ،اوت استاست که الگوي سکونت در این قشر خیلی متف

خانه فقط  میدکریممحیط کاریشان است یعنی آن زمانی که ما کار  عنوانبهکنند بخشی از آن ایی که از خانه میزنانشان استفاده مثلاً
که  میکنیمي ما براي خانواده فرض ایی که همهالگوي خانوار تک هستهمد یا آن آخانه نیست خانه محلی است براي کار و کسب در

 هارچایی که ما فرض داریم یک خانوار معنی دیگري دارد یعنی خانه هابافتولی الگو در این  .تخصص آقاي دکتر یزدانی است نهایا
الگوي  زندگی يچرخه واقع دراز فضا  آنها ياستفادهشکل دیگري دارد  اصلاً هامحلدر این  کندیمایی در آن زندگی ي تک هستهنفره

 به آن توجه و عنایتی ندارند اساساًگذاران ما که سیاست قدرهمانمتفاوت است و این چیزي است که من تردید ندارم  کاملاًزندگی 
توجهی به آن ندارند به همین دلیل تردید دارم که توان مهندسی از  آنهابگویم همه ولی درصد بالایی از  خواهمینم ،مهندسین ما هم

باشد توان تخصصی ما بتواند حداقل در آن بخشی که سهم خودش هست پاسخ  نیتأم زیچهمهپس پاسخگویی حتی اگر منابع مالی و 
لات افت اقتصادي که ما داشتیم مشککند توان کارگري هم باز پیچیده هست پاسخ به آن ولی باز با توجه به این  نیتأمدرستی را 

ید کرد ولی حداقل در بخش مهندسی کمی جاي ترد نشیتأمبشود  ترراحتباشد یعنی شاید  تردوارکنندهیامشاید معیشتی که داریم 
 هست. 

هاي مختلف یا مسکن مهر بوده یا مسکن اجتماعی اسم هایی که باتر صحبت کنیم آقاي دکتر یزدانی این مسکنراحت محمودي:
 اجتماعی يهابحثمسکن ملی است من معلم در دانشگاه درس دادم که آموختند و آمدند انجام دادند شماي اقتصاددان  الانبوده یا 

را انجام دادند و به این روز آن  يزیربرنامهآن را مطالعه کردید و بررسی کردید خانم دکتر و آقاي دکتر تدریس آن را انجام دادند یا 
نفر این کارها را انجام دادیم، مشکل کجاست که از مسکن مهرمان ناراضی هستیم مسکن اجتماعی را  چهارگویم ما افتادیم نمونه می

در مسکن  خواهندینمنبال سکونتشان هستند و به د آنهانگران مسکن ملی هستیم مردم چه گناهی کردند  الاننفهمیدیم چیست و 
سمت کارگري گوییم قگوییم توانش را نداریم میو یا فرسوده زندگی کنند مشکل کجاست؟ یعنی در قسمت مهندسی هم می یررسمیغ

ین مهندسین، متخصص دیگویمگوییم وجود ندارد، من اعتقاد دارم دولت اعلام کرده و اجتماعی و زیرساختی هم می يهابحثهم نداریم 
 دینیبیما کجاه دینیبیمها را جوري زیرساخت چه آنب براي وگویید یک میلیون خشما میمیلیون مسکن کم است  چهارگویم من می

 خصوصاً  میرویمقبلی اشتباه بود و چرا دوباره اشتباه در اشتباه جلو چرا انجام نشده است چرا همانطور که آقاي دکتر ایزدي اشاره کردند 
است  ي زیرساختیهابحثي اجتماعی است هابحثهاي سکونت نیست فقط آن حجم و ساختمان نیست آقاي دکتر یزدانی فقط بحث

نفر گفتند این کارها را انجام دهید به  چهاربه ما  هرحال در میکنیمنقدر اشتباه آي اقتصادي است چرا هابحثي هویتی است هابحث
 احی کردیم مشکل کجاست؟ي کردیم ما بودیم که ساختیم ما بودیم که طرزیربرنامهپزشکان نگفتند ماها بودیم که 

ورهاي یکی از مح میکردیمدر سالی که ما طرح جامع مسکن را کار یادشان باشد  ببینید حالا شاید آقاي دکتر ایزدي یزدانی:
 صورتبهاره هایی در بازار اجباید برنامه حتماًو دولت  اصلی بحثمان این بود که بازار استیجار بنا به دلایل مختلف رو به گسترش است

شان این بود که این کار صحبت هاآن %99 باًیتقردر جمع مدیران دولتی عملیاتی اجرا کند حالا چند نمونه برنامه هم ما پیشنهاد دادیم 



 
 

این است که من بیایم و یک پروژه تعریف کنم و یک منابع مالی انبوهی  ترسادهبسیار سخت است و کار سخت از ما نخواهید و کار 
جام شدن و بیایم یک اقدامی ان دستبهدستدر این  قاعدتاًیک نشتی هم این منابع انبوه خواهد داشت  احتمالاًزیر دستم بیاید حالا 

 طورنیهمم نیست از قدیم ه ري مبتنی بر نظام تدبیهگذاري در ایران عرصي سیاستدهم که بگویم من این کار را کردم ببینید عرصه
ر پژوهشی، د يهاطرحنویسی برنامه یا ي عمل نه در متنها در عرصهشما ببینید حرف اول را در سیاست واقع دربوده است یعنی 

 کهینگامهتواند از نظر اقتصادي باشد و از نظر سیاسی باشد می تواندیم نفعیذ زنندیم هانفعیذحرف اصلی را عمل و اجرایی  يعرصه
گیري دموکراتیک مبتنی بر اهداف داشته باشید که به یک اجماعی برسند که تبلور منافع ملی باشد همین تصمیمشما یک فرایند 

ست هاي آن زیاد هباشد و فقط هم در مسکن نیست در صنعت هست در صنعت فولاد هست در آب هست و نمونهوضعیتی است که می
در طرح جامع اول مسکن که تهیه کردیم تحت  84بنده و خانم رفیعی در سال یک مثال دیگر بزنم، همین طرح مسکن مهر را  مثلاً

ایان آق این را بهعنوان مسکن اجتماعی دادیم آن زمان دولت به غلط اصرار داشت که قیمت زمین را به قیمت بازار آزاد بفروشیم ما 
مت از زمین را بدهید که بیایید و قی يبرداربهرهمد با حمایت نهادهاي رفاه اجتماعی حق آبیایید براي اقشار کم درکه شما  ندیمقبولا

واحد در یک  20000این و آمد  استیت هلدريواحد  20000ایی زمین را کنترل کنید و بتوانید پوشش بیشتري بدهید و به صورت اجاره
اشته شد ببینید ها به کناري گذتفکري پشت سر آن باشد با همین برنامه و بقیه برنامه واقع درنکه میلیون بدون ای دوروز تبدیل شد به 

به همت شهردار  70فروش تراکم را ببینید از سال  يدهیپدشما  مثلاًهم اقتصادي هم غیراقتصادي اما  نفعیعنی در واقع  گذاريسیاست
ون حجم چ تکانش دهد تواندینم کسچیهبگویم  توانمیم جرئتبه  الانتجمیع منافعی ایجاد کرد که  يبستهشد و یک  ياندازراه

انشگاه هستی و استاد د زیربرنامهبنابراین شما که  .کندیمیک قدرت سیاسی هم پشت آن ایجاد  دیآیمکه پشت آن  ییهاپولمنفعت و 
 رسدیممدت و بلندمدت ارائه دهد به نظر یا بنده یا بقیه دوستان هرچقدر هم استدلالات مبتنی بر منافع ملی و مبتنی بر دید میان

راتیک گیري است که یک نظام مبتنی بر به اصطلاح فرایندهاي دموکسازي و تصمیماي ندارد بنابراین مشکل اصلیمان نظام تصمیمهفاید
طرح  افتدیمي مسکن هم به همین شکل اتفاق در عرصه بنابراینیک گروه بر دیگري نیست ي منفعت مبتنی بر اجماع منافع نه غلبه

 دیخواهیمایی در وزارت مسکن گذاشتند و ما رفتیم و گفتیم با این طرح اقدام ملی چه یک جلسهاقدام ملی را که مطرح کرده بودند 
درست کنیم به معاون وقت گفتم این طرحی نیست که در این شرایط کسی بیاید و  محرومان رامسکن  میخواهیم واقع درکنید گفتند 

د و گمانم داننکنم نمیآورده بگذارد ولی به هر دلیلی این کار را کردم و حتی تعداد متقاضیان هم به حد کافی نرسید من گمان نمی
  .فرآیندهاي دیگري است. متشکرم

ست پیشنهاد شما چی بالاخرهپرسم و دکتر یزدانی که از شما آقاي دکتر می مجدداًرا  سؤال، آخرین وقتمان زیاد نیست ي:محمود
 میلیون سال حالا بگوییم اعتقاد دارید نه به آن حد احتیاجی نیست چهارکه بگوییم از این فرصتی که این جمله به وجود آمده که باید 

 یک فرصت ببینیم آیا وجود دارد؟ پیشنهاد شما چیست؟  عنوانبهولی چگونه 
ه روم مگر بهاست من سمت وزارت مسکن نمیببینید اگر بخواهیم در چهارچوب وضع موجود صحبت کنیم چون مدت یزدانی:

کنیم  وسازتساخخواهیم وضع موجود صحبت کنیم ببینید دولتی آمده و میندرت که یک دعوتی کنند ولی اگر بخواهیم در چهارچوب 
مستاجرین هستند که گروه هدف باید قرار بگیرند حداقل  واقع در نکهیابا توجه به وخامت وضعیت و کند بتواند حداقل کاري که می

ون تخصیص میلی چهارتولید مسکن استیجاري تهیه کند یعنی سهم مشخصی از این  يهابستهکند این است که  تواندیمکاري که 



 
 

شستگی بازن يهاصندوقبا کمک تواند با کمک نهادهاي رفاهی باشد که اینها میپیدا کند به ساخت واحدهاي استیجاري ارزان قیمت 
 يگذاردفهزیر خط فقر هستند حداقل کار به گمانم این است که بتواند بخشی از این منابع را که  يهاگروهباشد و نهادهایی که متولی 

سکن بلند مدتی هم داشته باشد چون م يدهیفاانتظار داشته باشیم که یک  میتوانیماست به این سمت سوق دهد و در آن صورت  کرده
 کندیمبه این سمت برود بخشی از مشکلات را حل اجرا نشد یا اگر این همت را دولت داشته باشد که  وقتچیهاجتماعی به آن معنا 

  .پیشنهاد عملیاتی و اجرایی
 صحبت آخر شما و پیشنهاد شما از این مطلبی که اشاره شد چیست؟ ممنون، آقاي دکتر ایزدي  محمودي:

اگر موضوع را  کنمیمي کاري و تخصصی خودم اگر بخواهم صحبت کنم فکر ي حوزهآقاي دکتر من از همان زاویه ایزدي:
با نگاه  اساساًدر وهله اول  به موضوع اندیشه کرد و این برنامه را کارآمد کرد به شرطی که شودیمبا اصلاحاتی  تبدیل به فرصت کنیم

ده است یا نه تمام ش آنها يریپذتیجمعسقف کجاي مملکت کدام شهرها هستند که  اساساًشهري ببینیم  يزیربرنامهآمایش سرزمینی 
 بدون توجه به تک میدهیمایی انجام را در عرصه مانیهايزیربرنامه نالانیازمند مسکن هستند ما  اصلاًها و کدوم است یباقهنوز 

هکتار به شهر همدان  680و یا  میکنیمآن و ما شهر جدید درست  يریپذتیجمعتک این موضوعات شهر هنوز باقیمانده است ظرفیت 
خواهم بگویم که در باقی است می پذیریشجمعیت سال دیگر طبق طرح جامع هنوز  پنج، چهاربراي چه؟ همدان تا  میکنیماضافه 

قاطی که ببینیم آن ن ریزي شهري را وارد این موضوع کنند تاگذاران حوزه برنامهرسد که باید بزرگواران و سیاستوهله اول به نظر می
ي ت توسعهسیاس سهبا تفکیک  ریزي تغییر مسکن صورت گیرد کجاست؟ در بخش دوم حالا اگر وارد آنجا شدیمها برنامهباید روي آن

کند در چابهار یا ي پیوسته توسعه درونی ببینید کدام یک از آنها در آن شهر اولویت است؟ آیا پدیده مسکنی بیداد میمنفصل توسعه
ید نه در جد هاياینکه ما در چابهار بیاییم باز هم شهر را گسترده کنیم و اگر هم نیازي به مسکن وجود دارد برویم سراغ ساخت شهرك

مسکن در آن  نیتأمکنند پس باید براي مسکن در بدترین شرایط زندگی می بدهزار  70000است که  کمب يچابهار مسئله محله
 هااستیسبحث دومم این است که برویم و ببینیم کدام یک از این لذا  .متمرکز شد  بر آن موضوع هاي خاص خودشمنطقه از روش

بحث کیفیت بخشی به فرایند معماري مسکن  اساساًموضوع مورد توجه است و سوم هم در اولویت با آن  هاوهیشو کدام یکی از این 
خواهیم بسازیم که به عنوان سرپناه در آن بروند، بیایید روي این موضوع فکر کنید و ببینیم است ما تصور نکنیم که یک مکعبی را می

ها نیبکنیم، این که چی سؤالمندان را درگیر کنیم، طرح حرفهدر مفهوم خانه ادامه دهیم  ي خود راتوانیم سنت معماري گذشتهچطور می
کند ما نیازمند این هستیم که بتوانیم با دانش خود با خانه بسازند که صورت مسئله ما را حل نمی 100روز  30توانند در عرض می

قل در هاي این برنامه حدااگر آسیب کنمیمعرصه من فکر  سهلذا در این  .تجربیات گذشته خودمان بتوانیم همان مسیر را تداوم دهیم
  .بشود برنامه را کارآمدتر کرد ردیگیمتا عرصه مورد توجه قرار  سهاین 

بحث اقتصادي و استیجاري را صحبت کردند شما از کلان  نکات بسیار مهمی را اشاره کردید آقاي دکتر یزدانی اتفاقاً محمودي:
مین نقاطی که لازم است و حتی به کیفیت مسکن گفتیم یک فرصتی است که ما کیفیت ساخت اشاره کردید در خصوص آمایش سرز

 مایید. و کلام آخر را بفر دینیبیمو سازمان را جلو ببریم خانم دکتر شما نظرتان چیست این را به عنوان چه فرصتی 
 يانکته را، یک هابخشاین  کنمینممایش تکرار گذاشتن به هر دو فرهر دو بزرگوار من با صحه اتبا توجه به فرمایش عرفانیان:

یک  خواهمیماین ملاحظاتی که ایشان گفتند را قبول دارم ولی  %100بگویم من  خواهمیمرا در خصوص فرمایش آقاي دکتر یزدانی 



 
 

ه شده گذاري کهاي سیاستگیريها و این تصمیمي نیمه معترض بگویم به هرحال آیا در تمام این دورهچیزي را به عنوان یک جمله
وز به روز هاي رچنین تصمیم که این دادیمو اگر بود آیا اجازه  هاي متخصص فرهیخته به اندازه کافی بوده یا نهگري گروهاست کنش

گرایی آن روز به روز و سال به سال و دولت هاي بیشتر چون اسمش هم جهش مسکن گذاشتند یعنی میزان آرمانجهشهی در واقع با 
عمار و ایی که نه فقط ماین است که کنشگري متخصصین و جامعه شودیمکه براي من مطرح  یسؤال کندیمبه دولت افزایش پیدا 

 گذار تا این حد پیشروي کند و این چنین غیر واقعی راهکه اجازه داده آن نهاد سیاستشهرساز جامعه شناسان و بقیه در حد کفایت بوده 
هاي کنم حالا که این تصمیم گرفته شده است هنوز هم فرصت هست که گروهو من فکر می ي اولی استارائه کند این یک نکته حل
که آقاي دکتر ایزدي اشاره نطور باز استفاده کنند و هماشوند به موضوع هم از موضوع ایی و متخصص که در واقع مرتبط میحرفه

ي ما میدانیم طبق همان تخصصی خودش بیاید و راهکارهاي عملیاتی شدن سیاست را ارائه دهد چون همهي کردند هر کس در حوزه
ایی گیري هم بخواهد اجراین میزان شدنی نیست ولی اگر فرض کنیم درصد اندکی از این تصمیم اساساً .عدد و رقمی که اعلام شد

ن اگر بخواهم در جایگاه آن براي تقاضاي درست ارائه شود م توانیم تلاش کنیم که با کیفیت درست وي ما میشود چقدر همه
مل فشاري که جامعه تحشود کرد به نظرم خوب است که با این نظر بدهم که چه می .کنندگذارانی که این کار را اجرایی میسیاست

ها شناسایی شوند یعنی مردان و زنان، کودکان سالمندان و تمام ترین گروهشود اول آن حاشیهتر میو روز به روز هم بزرگکند می
گاه یعنی با اولویت آنها این طرح به اجرا در بیاید و اگر در جای ،هایی که شرایط خیلی بد و پایینی دارندهایی که در این سکونتگاهگروه
ر تواند در این ماجرا مشارکت داشته باشند بیشتهایی که به نوعی میاب کنم همانطور که خدمتتان گفتم تمام گروهمندان هم حسحرفه

خیلی کار  افتد یعنیبه نظرم این اتفاق می الانمند فکر کنند که هایی براي خودشان به عنوان یک حرفهاز آن که بخواهیم به فرصت
خواهد در درازمدت بگذارد و فجایعی که در شهرهاي ما ممکن است ایجاد کند ندارم که می يریتأث به منافع عمومی آن ندارم و کار به

ه این تلاش کنند ک واقعاًاز این عبور کنند و  گرددیبرمبه منافع کوتاه مدت شخصی  کاملاًکه  دهندیمو یک سري پیشنهادهایی 
نه خوب اثر در شرایط بسیار مثبت اندیشا تواندیمتا گروه دو تا راهکار براي این  دوشرایط را به یک فرصت تبدیل کنند به نظر من این 

 بگذارد. 
 هسهاي گذشته و مروري به گذشته بود و صحبتی که شما کنم از اینکه اول صحبت و میز گردمان چالشتشکر می محمودي:

پیشنهاد  ییهاحلراههر سه بزرگواران یک فرصتی دیدید و  تاًیهانشود و می روروبهبزرگواران کردید که این عدد و رقم با چه مشکلاتی 
 خانم دکتر که این را فرصت براي شخص خودشان آخر صحبت خصوصاًدادید که امیدواریم عزیزانی که در این مسیر هستند بشنوند و 

ادقانه و کنم نشست بسیار خوبی را داشتیم خیلی صها ببینند و براي آنها باشد، تشکر مینبینند و براي این خانوادهي خودشان و حرفه
کنم با شما و خداحافظی می کنمیمدانی دارد. تشکر مطرح کردید که جاي قدر، سابقه و تجربیاتتان را ایی و تخصصیحرفه حالنیدرع

 .عزیزان


