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 :هاسخنرانی از ایچکیده

 ورمریم هوشخانم مهندس سخنران اول: 

ــر ارتباطات  ــوا  هم هنوزهای برقراری ارتباطات درباره روشدر عص ــد ما به نظر می .وجود دارد س های برقراری ارتباط بین روشبرای رس

ست)مان ذهن خودمان به عنوان معمار و مخاطب سی که ه شیمشته شاید احتیاج دا (هر ک ضوع رادلیل اینکه این  ؛کیمیایی بیابیم با برای  مو

 شود. و درباره آن بحث  شودست که این موضوع باید مطرح احساس کردم الان زمانی ااین است که انتخاب کردم جلسه امروز 

با ن شاهای پژوهشیو به کشوری که شاید فضای علمی و شیوه رای ادامه تحصیل از کشور خارج شدهسا  پیش ب 10من و همسرم حدود 

ست؟کردم ای کاش در مملکت ما هم پیش میکه آرزو می افتادهایی متفاوت بود رفتیم. در ابتدا اتفاقما  رفتیم، جلو سا  را با چرا  10آید. چرا نی

ــش  ــه در محافل این پرس ــد خیلی پی یهایی که زده میرا داریم. اتقاقات و حرف کاربود که ما دانش این مطرح همیش ده نبود. ولی چرا ما در ش

ستم و چهرهها و کارها را انجام دهیم. چرا در محافل بینتوانیم این بحثمملکت خودمان نمی شکا  المللی نی شاید ا ای از کشورمان وجود ندارد. 

ست شد. فرق ما از محتوا که نمی .از ما ستبا کشورهای دیگر تواند با شدمان مان یا دانشش، روفرق ما ابزارمان شاید احساس کردم ؟چی یا  و با

 یم. ونش دیدهشود ما هست که باعث می میانچیزی این 

چطور معمارهای ما کلی زحمت  ؟شویمنمی دیدهسوا  است که چرا ما جای این قضیه برخورد کردم و برای من بسیار  بامن خیلی شخصی 

سات حرف ،کشندمی شان را میدر جل ضی وقتخیلی چیزها میافتد. زنند، ولی اتفاقی نمیهای شد. البته بع م که ما نکها احساس میتواند دخیل با

قتی نگاه و ،در مرز بین خودمان حتیافتد. که ما جایی وجود نداریم. المللی دارد اتفاق میشــویم. این اتفاق به نظر من بصــورت بینه نمیدید هم

شان مولد  ،کنیممینما معمارها حرف همدیگر را خوب درک  کنیممی ستیم. خط و ن ا در کنم مشود. من احساس میما در هیچ جایی ثبت نمینی

. معماری دارد از عرصـه خارج رودبه انزوا میبحران هسـتیم. نه فقط معماری ایرانی بلکه معمار و معماری دارد دچار المللی در مجامع بین و اینجا

ست کهمی س ؟احتیاج نداریممعماری معمار و  به دیگر شود. آیا به این خاطر ا ستم تجارت پو  آیا  ست؟تغییر  در حا ی س ا تند. قطعاً اینها موثر ه

آن ه که آیا  .ایمانجام نداده مبه نظر کهبود  هاییاینها پرسش ؟ایم یا نهباشیم انجام داده ولی آیا واقعاً به اندازه کافی کاری را هم که حضور داشته

 ؟آیا این کار را خوب بلد هستیم یا نه ؟یا نه کنیمرا درست منتقل می است ذهنمان در



ایشان ها نیازهنسل یافت چونهای ما به نسل بعد منتقل نخواهد ما این است که حرف مشکلاتیکی از  لاتی داریم.مشکرسد به نظر می 

شان برای پذیرش عوض میتوانمندی ،کندتغییر می شان های س. اگر ما نتوانیم یابدتغییر میشود. زبان ل معمار به ارتباط برقرار کنیم. کلاً امتداد ن

ــروع به بهانه ــاتیرا نمی ما ها حرفعمرانی که کنیممیگیری خطر خواهد افتاد. به عنوان مثا  ش ــیس ه فهمند. مقالها حرف ما را نمیفهمند، تأس

سم هیچ کس ادبیات ما را نمیمی شروع مینوی شیوهفهمد.  شروع میارائه،  کنیم به تولید کلمه،  صاویر و یا حتی وقتی  ست کردن هب کنیمت  در

sheet شیت سری چیزهایی که حتی خواندن آنها برای همگان مهای معماری تبدیل معماری،  سربه یک  ست ی ر گوییم اگچرا می شود.می ،نی

ضی از تخصص ؟شویماین کار را انجام دهیم منزوی می شته معماری و بع شدت داریم ما در ر شدن از هم هایمان به  حرف  ،رویممیبه راه جدا 

ین فرمولی شود. ارنگ میدارد کمهم مان کند. نقشنمی یا کندنسل بعد امتداد پیدا میکه تا است  یبه نظر من این فرمولفهمیم. همدیگر را نمی

رحا  دیی هسـتند که های ما معمارهاجوان بینم مشـکل ما ابزار و تکنیک نیسـت.می، کنمبرد. وقتی نگاه میاسـت که دارد ما را به انقراض می

 .باشدمعماران می های خوبی در دسترسو در ایران هم ابزارها و تکنیک قرار دارد آنها حاضر همه چیز در دسترس

ست شان و تکنیککه بگوییم افرادی که در کشورهای دیگر هستند اطلاعاتاین نظر  شان از ما بهتر ا ما  سبت بهن یتکنولوژی برترو های

 د. تهایمان باید اتفاق خاصی بیف. من اعتقاد دارم اگر فرصتی به ما داده شود که حرف بزنیم در صحبتاستاشتباه ، دارند

ستی ستند: کا ستیها از چه نوعی ه شیکا شناختی و آموز ست؟چه ارائهارائه موفق  شود؟چرا یک ارائه انجام می ،های  ستانداردهای  ای ا ا

ست؟ برداجهانی برای تهیه و انجام ارائه موفق  ست از ابزارها،چی ستفاده نادر سبک آفرینی و  شت و ا شکنی، خلاقیت،  شت از قالب  سوء بردا

های متفاوت ابزارریزی نامناسب در میزان استفاده و انتخاب از جایگاه و نقش عوامل بصری، شنیداری، حسی و... . برنامه گویییگانگی، فن قصه

 .باشدمی

ستی ستهای هدفکا سیا ساختار و برنامه و دومگذاری اگذاری و  شتن  ستی و  ندا ست. کا صله بین محتوا و عنوان ا و  گذاریهای هدففا

ست سب بودنسیا ساز نبودن  گذاری نامتنا شرایط و نیاز مخاطبو هم ساختار ارائه با  شرایط محیطی  و برنامه و  ستبا  عات و ا  اطلاکه انتق ا

 العمل است. عکس

ای اسـت برای زبان وسـیله باشـد.می ای از قواعد و اصـو تابع مجموعه که ارائه یک زبان اسـت ؟تواند باشـدماهیت ارائه چه چیزهایی می

 نند هر زبانی آموخت و تمرین کرد.برقراری ارتباط که نیازمند دانش و مهارت است. فن ارائه را باید ما

ست؟  حالا شکا  کار در کجا سیمشویم چون زبان را نمینمی دیدها ستی، تعامل به  ،شنا ضیه در پذیرفتن وجود کا به نظر من راه حل این ق

ستی ست ها با جزئیات، بازآفرینی و تمرینتغییر، دیدن کا بر  تتواند میزان تأثیرگذاری و میزان موفقیو منظور از یک ارائه خوب و موفق هم می ا

ــرروی اف ــد. راد حاض ــیم کرد. حا  ثبت اطلاعات تواند خودش به دو بخش ثبت اطلاعات جدید و تغییر و تأثیرگذاری هم می باش جایگزینی تقس

هام/انگیزه بخشی سازی، التواند باشد. تغییر و جایگزین هم به تغییر باوری، تغییر حسی، تصمیمجدید یکی آموزش و دیگری معرفی و تحلیل می

 باشد.میو پرسش/چالش 

ــرگرمی می و بر معرفی چیزهای نو، ارائه تحلیل و نظر، آموزش، جذاهدف از انجام یک ارائه تأثیرگذ ــد. متغیس ــلی یک ارائهباش  ،رهای اص

سلط به موضوع(، ویژگیویژگی صدا، میزان ت شیوه بیان، ظاهر،  سخنران )زبان بدن،  سنی، ترکیبهای  شی،  شنوندگان )فرهنگی، دان ندی( بهای 

 ؟تواند باشدچه چیزهایی می لب و محتوا، چیدمان فضایی )کلاسی، آمفی تئاتر، میزگرد و گروه گروه(مط

صلی در تهیه و اجرای ارائه موفق در  شما کلید ا ست؟چه چیزهایی حا  به نظر  ستن ا شناسـی های اجرایی که مهارت در روانمهارت دان

سیر به ذهن مخاطب صویری که م سیار مهم را کوتاه می کلام، فن بیان، زبان ت شدکند. تمرین کردن هم ب سبا شناخت کامل متغیرها که پر ش . 

 سازد.ریزی و کنتر  کارآمد برای ارسا  پیام موثر را ممکن میبرنامه و تیمدیر، رهایح و شناخت وسیع و عمیق روی متغیصح

 ؟رسیم آیا خودم به اندازه کافی به حرفم باور و علاقه دارمقبل از اجرای هر ارائه از خودمان بپید سعی کنیم پرسشگران خوبی باشیم. با



 سخنران دوم: آقای دکتر آرش شریفی

یک ارائه و سخنرانی صحبت شد که طرز تفکر چگونه باید باشد.  ور درباره یک سری از معضلات عمومیسخنرانی خانم مهندس هوشدر 

ارائه کاملاً متفاوت در خدمت شما هستم و  دوبه یک موضوع خاص و  عبه شما نشان خواهم داد، برای شروع راج ترعملیاین بخش من کمی در 

گیرد. من مجموع اینها ها صورت میشامل تمام آن اشتباهاتی هست که به صورت رایج در سخنرانیکه  به دو شکل به شما معرفی خواهم کرد

شما فکر کنید کمی اعراقشای .دهمسخنرانی ارائه می یکرا در  شد ولی واقعیت د  سخنرانی داردآمیز با شکالات را در  ینیم. بها میو خیلی از ا

در انتها  امیدوارم شود.گروه انتخاب ها سعی شده درباره تخصص این . موضوعاست سخنرانی دوم درباره همان موضوع ولی با شیوه بسیار متفاوت

تواند به افراد کمک کند و اگر ارائه ضعیف باشد حاضرین در جلسه چقدر کسل بدهد. اگر یک ارائه خوب باشد چقدر می شمااطلاعات خوبی را به 

 شوند.می

ارای زیست محیطی است. کشورهایی که د و یک بحث کاملاً تخصصی .باشدموضوع تعیین شده درباره تعیین و تعریف مناطق ساحلی می

سیار روی ای ساحلی هستند ب ضیه حساس میخط  ست که ظرف مدت ن ق سخنرانی مبنایش این ا شند. هر دو  شود. پس من باید  5با دقیقه ارائه 

 ادم.داین توضیحاتی بود که باید در ابتدا دو ارائه برای شما بزرگواران می منتقل کنم.های خودم را به مخاطب تلاش کنم ظرف این مدت صحبت

شریفی هستم امروز در  ارائه اول: ساحلیآرش  شما هستم تا درباره منطقه  شم. قبل از ی ارائهخدمت  شته با ستان دا شما دو ای را خدمت 

من در یک مجموعه مشــغو  به کار بودم که  1379خواســتم درباره اهمیت مناطق ســاحلی صــبحت کنم. ســا  اینکه ارائه را شــروع کنم، می

رئیس  ممســتقی این مجموعه در ســازمان محیط زیســت بود و زیر نظر .اقلیمی بودپذیری ســرزمین ایران در برابر تغییرات  اش تدوین اثروظیفه

سیبکار می جمهور شور ایران کردیم. تلاش بر این بود که میزان آ سازمان بدر برابر تغییر اقلیم ارزیابی کنیم. نتیجه این ارزیابی را را پذیری ک ه 

 ارائه شود. داشت،در شهر پاریس قرار که تی سوتو و نشدر نشست کی تری کهجزء برنامه بزرگ تاارائه دهیم ملل 

ها به صـورت یک نتیجه تمام این فعالیت .سـا  هم طو  کشـید 3که حدود این کار کردند نفر متخصـص شـروع به انجام دادن  25حدود 

ست بود گزارش  سازمان محیط زی شدبه خانم دکتر ابتکار که آن زمان رئیس  صحبت .ارائه  هایتاً نودمان را گفتیم و ارائه دادیم، های خوقتی ما 

شد سخی هم انجام  سش و پا سید که . زمانییک پر  منابع آب، روی ،هاجنگلدانیم طرح اقلیم روی میما معاون وزیر راه گفت  کار ما به اتمام ر

ــاورزی و...  ــما خواهم بدانم که تأثیر دارد. حا  من میکش ــرف کردید که اثر تغییر اقلیم را روی خط ایی این هزینه و انرژی را به چه اجازهش ص

سی کنید صد جمعیت 25ما هم گفتیم حدود  ؟ساحلی برر ساحلی زندگی می در ه باین البته  ؟د چرا ما نباید چنین کاری انجام دهیمنکنروی خط 

 که بعضی افراد فهم درستی از منطقه ساحلی جنوب ندارند. است این معنی

ساحلی تعاریف  ساحلی منطقه ی کهتعاریفیکی از  .مختلفی وجود داردبرای منطقه  ستاین ای برای منطقه  ه دلیل بخشی از خشکی بکه  ا

ا و زون دیزی زون آیزی ماگر دقت کنیم این  گذارند.نزدیکی به دریا و هم نین بخشی از دریا به دلیل نزدیکی به خشکی روی همدیگر تأثیر می

 باشد.می شود که این بخش، بخش خطرپذیریمیما 

ساحلی برای تعریف دیگری  ست منطقه  ستانداردهای علمی این تعریف را ارائه میبنبر مکه ه سری ا ساحلی جادهیم، ای یک  یی منطقه 

شکی و اقیانوس با هم ملاقات می ست که خ شخص ندارند به خاطر موقعیت یکنند. ولی یک خط معا انی و زم بازهو ماهیت پویا که در هر ن و م

 شود صحبت کرد.در نتیجه خیلی نمی .کندمکانی تغییر می

نواری است که سرزمین منطقه ساحلی د گویمی است ارائه شدهتوسط آقای اِچان  1972به منطقه ساحلی در سا   راجعیکی از تعاریفی که 

شک  ست گذارد واقع تأثیر میهای دریایی روی فرآیندخ شی از دریا ه شکی تأثیر میو یا برعکس بخ در این  ارد.گذکه به دلیل فرآیندها روی خ

  شوند.خشکی و دریا را شامل میبخش تعریف عملاً منطقه ساحلی هر دو 
 (دهمولی من ادامه بحث خود را انجام می )در اینجا اعلام شد وقت بنده به اتمام رسید

ف گذاری که منطقه ساحلی را تعریکه هر کشوری دارد و آن سیاستگذاری است یکی دیگر از تعاریف در منطقه ساحلی بر مبنای سیاست

 ،رینتجزر و مد است. از پایین در مورد یکی از سواحل سریلانکا ارائه شده است. شما یک خطی دارید که این خط میانگین 1996کند در سا  می



سمت دریا و از بالاترین 2حد جزر حدود  ساحلی تعریف میمتر  300حدود  ،کیلومتر به خط و به  شما به عنوان نوار  سمت خشکی،  کنید. البته به 

 باشد.ها مقداری متفاوت میاین نوار ساحلی در اطراف ورودی رودخانه

ساحلی  یای دیگرشیوه ستفاده می وجود داردبرای تعیین منطقه  ساحلیت ا ساحلی یا  شیوه از درجه  ساحلیدر این  ت کند. حالا این درجه 

ه آن سوی دریا است. براساس آن نیازهایی ک دیگر گیرد که یک بخش آن خشکی و بخشکه توضیح نرمالی را در نظر می چیست؟ یک منحنی

کند. که این محور خصــوصــیات فیزیکی منطقه اســت. حد پایینی آب، حد بالایی آب، شــرایط محوری را تعریف می ،وجود دارد و اهمیت آنها

در  .دکننگذاری میها تخمپشـتهای دریایی اسـت، یا بخشـی که لاکمنطقه سـاحلی آن بخشـی که علفگذاری و یا مناطق بیولوژیک رسـوب

 همپوشانی و اهمیت را برای ما خواهد داشت. بیشترین گیرند کهمنطقه ساحلی آن بخشی را می

س  سیا ستم  سی ساحلی را باز به غیر از  ساختارش،تمناطق  شیب، نوع توپوگرافی و  شکیل دهنده گذاری بر مبنای  ستر ت و فرآیندهای  اشب

 توانیم تقسیم کنیم.گذاری را میرسوب

دقیقه طو  کشـید.  9دقیقه بود ولی زمانی که توضـیحات من به پایین رسـید حدود  5دادم حدود زمانی که من باید توضـیحات را ارائه می

دهای برگردم یک سری ایرابه عقب . حا  اگر من دکردنمی بازی هایشان دقت کردم خیلی از دوستان وسط کار کسل و خسته شدند و با موبایل

ف و بینیم که از نظر کادربندی و رنگ بسیار ضعید میکنیکنیم. اگر به پاورپونت دقت اساسی در سخنرانی و ارائه وجود داشت که با هم مرور می

یک عکس زیبا بگذارم ولی رنگی بسـیار بد انتخاب کردم که خوانده نشـود، هم نین در ارائه من از انواع  کردممن سـعی . باشـدخسـته کنند می

 ها استفاده شده است.قلم

 

 

صویر بالا طورهمان کنیدگیری این مبحث دقت نتیجهدر حا  اگر  شان می که ت سا   20این ارائه در  دهدن شنگتن ارائه  1996ژانویه  در وا

ست سا  که در حالی  .شده ا ست. من در این ارائه از رنگ 1396من امروز در آذر  شتباه ا سیار ا سخنرانی و ارائه را انجام دادم که ب بندی و این 

ا آن این جمع الزاماً هیچ آشنایی ب و ها نشوند و اصلاً خوانا نباشدواژهایی استفاده کردم که شاید در این جمع خیلی از دوستان متوجه این صبحت

ها فقط ئهارا زباشید. در خیلی ا های من نشدههم نین آنقدر پراکنده صحبت کردم که شما دوستان شاید متوجه صحبت .ها و جملات ندارندکلمه

ضیحی داده نمینام یک منطقه گفته می شد از کلمات چیزی متوجه نمیشود و دیگر هیچ تو شته با شنونده اطلاع دقیقی ندا وند. ششود و اگر 

ود و شیند نیست اینکه از روی فایل پاورپوینت خوانده میاگیرد و یکی از کارهایی که اصلاً خوشاده زیاد از انیمیشن، معمولاً زمان من را میاستف

یگران که ددهند کنند و روی فایل حرکت میمیقلم ارائه دهنده استفاده ها از ارائهای دهد. بعضی از دوستان در تواند ارائهخودش به تنهایی نمی

ود که ششوند و گفته میگذرند و رد میوقت از نشان دادن آنها میهای فراوان و کمبود ها به دلیل استایلکند. در بعضی از سخنرانیرا کلافه می

نوع  کاملاً متفاوت است. این هاخنرانیلاً با سشود معمومیها در این ارائهگیری که جهیگذریم. در آخر هم نتاز اینها فعلاً می کمبود زمانبه دلیل 

شدهسخنرانی سیار با عجله درست  شیوه فکر وهیچ بدون  و ها ب ست. این عملاً  شده ا سخنران بتواند یک ارائتمرینی ارائه  ست که یک  ه ای نی

وند. شمتوجه نمیچیز هیچشما  دهد که کارفرما و دیگران از ارائهخوب داشته باشد. در بعضی از مواقع در یک جمع علمی شما گزارشی را ارائه می



وقت رفتن  باعث به هدرش فکر کرده باشیم را ارائه ندهیم که یهای جسته و گریخته بدون اینکه روگونه نباید عمل کرد و یک سری صحبتاین

 . شودو انرژی شنونده 

ست که ارائه موفق ارائه صحبت میوقتی ای ا ضور بیننده که با توانید میکنید شما  ضار را ببی دباز خوردهد و علاقه گوش میح نید. ارائه ح

ئلی را فهمند. مسااند حرف شما را کاملاً میاز سوالات روبرو شوید. چون جماعتی که نشسته سیریبا ای است که بعد از صحبت شما موفق ارائه

 ها وقتی صحبت فرد تمام شده گفته شدهدر سخنرانیکه مطرح کردیم کاملاً درک کردند و برایشان سوا  پیش آمده است. بسیار مشاهده شده 

سوالی هست بپرسید هیچ کس حرفی نمی سوالی نمیاگر  شنونده از حرفزند و  سخنرانان کند چون  شده چیزیهای  ست متوجه ن را با حا  چ .ا

 ل روبرو هستیم.ضاین مع
 (کنم.دقیقه دوباره شروع به بازگو کردن می 5در زمان را  ارائهمن همین  حالا)

ر منطقه ی داهای توسعهکنیم که برنامهامروز موضوع سخنرانی من تعریف منطقه ساحلی است. وقتی ما در کشوری زندگی می ارائه دوم:

 کنند، تعریف این نوار خیلی اهمیت دارد.درصد مردم کشور در خط ساحلی زندگی می 25ساحلی داریم و در حدود 

برای های متفاوتی ؟ ما یک سـری تعریف از خط سـاحلی داریم و شـیوهباشـدمیخط سـاحلی چیسـت و چه شـکلی که سـوا  این اسـت 

شیوه  آید. در اینهای تعریف کردن خط ساحلی براساس اطلاعات علمی است که از منطقه به دست مییکی از شیوهوجود دارد. بندی آنها تقسیم

دهد. شما اگر بخش سرزمینی و بخش دریا را داشته باشید. یک بخش به نام اندرکُنش صاص میخط ساحلی ما فواصل متغیری را به خودش اخت

شکی روی همدیگر تأثیر می شت. بر این دارید که دریا و خ شترین بازده تأثیرات را خواهید دا شما بی سیار پویا داریم که اینجا  گذارد. یک بخش ب

 کنید.ساحلی تعریف میآیید منطقه ساحلی را در طو  نوار مبنا شما می

ست سیا صاص مییک روش دیگر بر مبنای  صله کاملاً ثابت را به خودش اخت ساحلی ما فا ست که در این روش نوار  ی اگر دهد. یعنگذاری ا

شد، حد جز سرزمین و دریا با سمت دریا و  2مد  ور اینجا بخش  شکیل می 2کیلومتر به  ساحلی را ت شکی منطقه نوار  سمت خ دهد. کیلومتر به 

ست سیا ساحلی و  صیات فیزیکی منطقه  صو ست که در این روش با توجه به خ ه ها برای هر دولت در هر بازدگذاریروش دیگر روش ترکیبی ا

ضیح نرما  را تعریف های خاص اهمیت پیدا میزمانی و پروژه شما یک منحنی تو کند. 

ساحلمی ست درجه  شی که اینجا ش شا یکنید و حداکثر پو یر دهد. در زن میبودنش را ن

ح اینها را زیر منحنی توضی که وجود دارد،این محور هم شما با توجه به مسائلی اقتصادی 

شد. آن نوار،  .دهیمقرار می شته با شتری دا شانی بی هر جا این موارد مختلف با هم، همپو

ژیک از خصوصیات فیزیولومی توان بندی ساحلی هم برای تقسیمنوار ساحلی خواهد بود. 

شامل ریختآ ستفاده کرد که  شکیل مین نوار ا ساحل را ت سی، متریالی که آن   ،هددشنا

. آیا شــود، میتوانید با دیدگاه بیولوژیک تقســیم کنیدگذاری که میشــیب و نوع رســوب

وانید تکنند. میکنند یا نمیگذاری میها آنجا تخمپشـــتداخلش مَنگل داریم یا نه. لاک

و  خواهیم بندر باشـدیک قسـمت میهای انسـانی آنجا را تعریف کنید. فعالیت براسـاس

سواحل ضی مواقع  سیت شما با توجه به ،بع سا صی بنابراین می کنید.که دارند تعریف می یح شاخ ساحلی رایببینید که هیچ تعریف واحد و   خط 

 د.ی این نیاز و آن طرز تفکر برخورد ما خواهد بوانداریم. این خط ساحلی بر مبن

صحبت 4ارائه من حدود  شید. و  شد و الان حدود دقیقه طو  ک ساحلی تعریف  ضیح کاملی درباره نوار  شد و تو دقیقه من  1های من جمع 

ضیح شده بدهم. ی،وقت دارم که تو سبت به مطلب ارائه  صحبتم را چهل نعل انجام ندادمدر من  .هر دو مطلب یک چیزی را بازگو کرد ن  .اینجا 

سخنرانرا همان هیجانی  شتم در  سخنرانی او  دا شتم. فقط  یکه در  سخنرانی دوم دوم هم دا شددر  شده با شد مدیریت  روی این ارائه  .سعی 

 ای هم در سخنرانی دوم انجام نشد.توانستم زمان را رعایت کنم و هیچ حاشیهتمرین کرده بودم. 

ــور  ــما گفتم که در کش ــاحلی و فهم آن را برای ش ــد  25اهمیت خط س ــاحلی زندگی میدرص کنند. حالا اگر من بخواهم مردم در خط س

های آن را بازگو کنم هیچ تأثیری روی شما نخواهد داشت شاید به دلیل های وزیر راه را تعریف کنم و یا حضور خانم دکتر ابتکار و حاشیهصحبت



صحبت ساحلی ندارد.اینکه این  ست و اهمیتی برای نوار  سخنرانی خیلی جالب نی سمت ها در  ست که در نیهاآن چیزی که اهمیت دارد ق وار ی ا

 های اضافی در سخنرانی حذف شده است.کنند و باید توضیح دهم و قسمتساحلی زندگی می

 شود. تر است و متاسفانه نوع سخنرانی دوم کمتر مشاهده میافتد و سخنرانی نوع او  در کشور ما رایجچرا این اتفاق می

ندگان است نسبت به میزان توجه در زمان، معمولاً این منحنی توجه شنو

باشـد. در مجامع علمی شـما فکر دقیقه می 15ای حدود های حرفهسـخنرانی

 ؟کنید میزان توجه مخاطبین در طو  یک سخنرانی چگونه استمی

 دقیقه 15و حدود رفتید یک ســخنرانی  بهعلاقه به عنوان مثا  شــما با 

ست که صحبتشما  میزانی ا سخنران به  ساس آماری کنیددقت میهای  ، برا

شـده اسـت این روی این موضـوع انجام  که که گرفته شـده و کار تحقیقاتی

ست. یعنی  سخنرانی ا دقیقه او   3یا  2منحنی توجه مخاطبین در طو  یک 

سته ش شد اید توجه میکه ن سخنران فرد کاذب نبا کنید. بعد از این زمان اگر 

اگر ، دنشــومی انکند. مشــغو  موبایلشــپیدا می میزان توجه شــنوندگان افت

و ما که آمدیم  دنگویمیمخاطبین با خودشان گرم کند. نهایتاً سر خودشان راکند کنند و سعی میکتابی همراه داشته باشند شروع به ورق زدن می

ود. در آخر شگیری نشست چه میکند و نتیجهچه موضوعی بحث میبه راجعاین سخنران  بینیمیک لحظه ب ،دقیقه هم نشستیم 12یا  10حدود 

 دهم که چه گفته است.دقیقه گوش می 3جلسه هم حدود 

مخاطب را جذب دقیقه او   3دقیقه وقت دارید که توجه شنوندگان را جلب کنید، یعنی اگر در  3نکته او  اینکه شما به عنوان یک سخنران 

اید. حا  . اگر نتوانید این کار را انجام دهید مخاطب را از دسـت دادهدارید با حوصـله نگهقیقه د 15توانید مخاطب را در حدود کردید آن موقع می

ست که با برنامه شیم که مخاطب آمتوقع ما این ا شته با شیب دا صحیح مخاطب را جذب کنیم. یعنی مدام فراز و ن ما  شنیدن جملات هداریزی 

 ملاً به برنامه باشد و منحنی توجهات او به بالاترین مرحله برسد.باشد. اطلاعات خوب به مخاطب بدهیم، که حواسش کا

وید شها جالب است و شما جذب میچرا بعضی سخنرانی ؟آور است و دوست نداریم آنها را گوش دهیم ها کسالتحالا چرا بیشتر سخنرانی

 شکا . ادخوابیها میمن در بعضی از سخنرانی مثلپرسید و یا هم نین کلی سوا  برای شما پیش آمده که از سخنران می ؟که کاملاً گوش دهید

ست ست، ما اگر یک نرمخیلی ؟کار کجا ستند ایراد کار پاورپوینت ا صی ها معتقد ه ستفاده کنیم که هیجان را ایجاد کند یا جلوه خا افزار دیگری ا

شد این باعث می شته با شود. خیلی وقتدا سخنرانی ما  شما چپزی متوجه نمیها به دشود مخاطب جذب  شود. حا  به لیل حجم زیاد اطلاعات 

 افزار داریم و اگر این مشکل حل شود سخنرانی خوبی داریم. نظر شما آیا واقعیت این است که ما مشکل پاورپوینت و نرم

شتن برنامه شکلات ندا سخنرانییکی از م شما برای  ست که  سیاری از ما از ریزی و نظم ا ستفاده می خوب لازم دارید. ب نیم و ککامپیوتر ا

ابتدا باید با فکر به موضـوع و آوردن مطالبی که نیاز  دهیم که این اشـتباه اسـت.در یک پاورپوینت آماده کرده و ارائه میها را سـریع تمام عکس

شود، پیامی که می ضیحی داده  ست تو ست، برای مخاطبینی که دا شانخواهیم بدهیم چه چیزی ا ست برای شرصحبت می قرار ا ی کنیم چه ق

ردن بپردازیم و بعد شروع به درست ک آن هایی است که باید در یک سخنرانی بههستند. تحصیلات این افراد در چه مقطعی است و... اینها برنامه

 شود. ها در رشته خودمان نیست که باعث مشکل مییک پاورپوینت کنیم. خیلی از سخنرانی


