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 1400ماه  مهر 1ها : پنجشنبهزمان

 علاقه يا انتخابي ناآگاهانه براي كسب و كار     رشته معماري   عنوان: 
 

 شيوا يغمانيان، مازيار دولت آبادي، سهيل سهيلي زاده و محمدمهدي محمودياعضاي ميزگرد: 
 

 هاسخنراني از ايچكيده
شان دوست و همكار عزيزم كه قبول كردند در اولين نشست پاييزي امسال در خدمت سهاز  ،كنميمسلام عرض  محمودي:

جود دارد و هايي كه وبا تعداد دانشگاه وكاركسببراي آگاهانه ي معماري علاقه يا انتخاب ناشتهبا يك موضوع بسيار حساس ر ،باشيم
ده اميدواريم هر خانوا كردنديمقبل از انقلاب اشاره  ،در هر خانواده يك معمار هست كنميمفكر  ،كه الان وجود دارد يلانيالتحص فارغ

ه ا است ككارش معمار هست يا نه بحث امروز م نكهياولي  .صاحب يك پيكان شود ولي الان هر خانواده صاحب يك معمار شده است
عزيزان  كنميمزاده و تقاضا آبادي و سهيل سهيلييم، شيوا يغماييان، مازيار دولتخدمت بزرگواراني هستآگاهانه در اين آگاهانه بوده يا نا

معرفي كنند كه من اشتباه نكنم در خدمت خانم يغماييان هستيم ايي كه دارند، رشته و تجربه ،ي تحصيليبه سابقه خود را نسبت
 بفرماييد: 

دانشگاه  يعلمئتيهمعماري در مقطع دكتري و عضو  يرشته يآموختهدانشغماييان هستم من شيوا ي ،درود خدمت شما يغماييان:
  .نمكيمفعاليت تحت عنوان مديرگروه ي مديريتي هم دارم و الان ه در اين پست سابقه دارم و سابقهسال است ك13كرج هستم و 

  .آبادي هستيميار عالي در خدمت آقاي دكتر دولتبس محمودي:
ي هنر و معماري دانشگاه آزاد و مقطع التحصيل از دانشكدهآبادي هستم فارغادتمند آقاي دكتر من مازيار دولتار :يآباددولت

ه بود معماري دغدغه امام در راستاي كار معماري بوده است زندگي روزشبانهبگويم تمام  توانميمسال است كه  27كارشناسي ارشد 
  .ام فقط و فقط همين بوده و بس كار ديگري هم آقاي دكتر بلد نيستمدگيخوابم معماري بوده و زن

 .ي عزيز هستيمزادهدر خدمت سهيل سهيلي محمودي:
ي دوستاني كه اين آبادي عزيز و درود بر همهر دولتدرود بر شما آقاي دكتر عزيز و خانم دكتر عزيز و آقاي مازيا زاده:سهيلي

وارد دانشگاه هنرهاي زيبا شدم كه در آنجا در خدمت آقاي دكتر محمودي  68زاده هستم سال من سهيل سهيلي ننديبيمبرنامه را 
شدم در دانشگاه  يعلم ئتيه 76التحصيل شدم از سال فارغ 76كردم و سال  با ايشان كارام هم نامه، شاگرد ايشان بودم و پايانبوديم

و بعد  دادميمآزاد قزوين و از آن زمان كار تدريس را دارم و از همان زمان دانشجويي هم دفتر معماري داشتم و كار معماري انجام 
كردم واردات مصالح ساختماني را شروع كردم و  ياندازراههاي مختلف را در كنار آن هم به آن اضافه شد و بعد بيزينس يعلم ئتيه
يلي خيلي نقاط خ هايي كه فرض كنيد در برج ميلاد نصب شده در يكسريخيلي خيلي خاص مثل يكسري متريال مصالح ،نجام دادما

هاي از ايران را شروع كردم يعني شركتآلات ساختماني را هم به آن اضافه كردم و بعد فروش املاك در خارج خاص و بعد ماشين
 آنروي  احطر عنوانبه توانستمينمخودم ديگر  عتاًيطبها كار معماري هم بود كه و در كنار اين كردميم ياندازراهمختلف به موازات هم 

شتر يشتر و بيي معماري بام از رشتهيعني هرچه جلوتر رفتم فاصله كردميمو كار  گرفتميمايي را دلي يك پروژه نكهيابگذارم مگر  وقت
يعني همه كار و همه چيز تعطيل دفترها همه  ،تمام كردم سال كيرا در مدت  ميوكارهاكسبها و تمام كه تمام بيزينس 89شد تا سال 



ام و رفتم در مقطع دكتري مديريت انجام دهم با زندگي خواهميمكاري كه ببينم چه  تعطيل و يك دو سالي فقط به خودم پرداختم
ي هاي انساني است و موضوعالان و تمركزم روي بحث توانمندسازي سرمايه دانشگاه تهران ادامه تحصيل دادم و مشاور مديريت هستم

و آنجا هم  كنميميعني روي ساختار ذهن افراد كار  THE ARCHITECTURE OF MINDكردم به نام  يگذارهيپارا خودم 
چون  .ودشميبه بحث امروزمان هم كه عرض كردم مربوط  قاًيدقدر خدمت خانم دكتر هم باشيم كه اين قضيه اين افتخار را داشتم كه 

آگاهي كار كردم فضاي ذهن و روي بحث خودمن از فضاي بيزينس و معماري جدا شدم تمركزم رفت روي  كه 90، 89از سال  عملاً
  .من در خدمتتان هستم ،يخودآگاهبه بحث  شودميكه بحث امروز هم مربوط 

هاي ي شما تصوير پشت سر شما و صحبتايد الان چهرهندارم كه معماري را كنار گذاشته قبولالبته آقاي دكتر من  محمودي:
 ،ي شماي زندگگذاشته روي نحوه ريتأثاست و بزرگواران كرديد پايه و اساسش معماري  سهست يعني صحبتي كه هر ه اشما معماران

يا اگر  ه،سرا به اين سمت بردم كه خودتان بفرماييد هر  سؤالم اتفاقاًهم از شما داشتم و  قبلاًي شما بزرگواران و با شناختي كه حرفه
حالا شما آمديد در  .ي ما شده استنفرمان اين رشته را دوست داريم و اين پايه و اساس رشته چهاراجازه دهيد من هم جزو شما هر 

كتر هم اشاره كردند كه بيشتر در قسمت آموزش هستند و آقاي مهندس خانم د ديدهيميعني در اين قسمت ادامه  ،قسمت مديريت آن
ام علاقه دارم و دوست به رشتهاز خودم تعريف نكنم من  واقعاًسال اين حرفه را دوست داشتند و جلو رفتند و  27هم اشاره كردند كه 

تان اشاره كرديد كه در آخر به خودم اي آن و شما در صحبتاش و چه حرفهمت آموزشي چه تحصيلي و چه تدريسيچه قسدارم 
بلكه لذتي كه از  ،زندينمو من اعتقاد دارم پول حرف اول را  ميبريمي خودمان لذت ما هم به خودمان پرداختيم و با رشته .پرداختم

 .ميبريمي خودمان حرفه
ود را ي خي كم رشتهسن و با تجربه از شما عزيزان اين است كه آيا با اين اطلاعاتي كه الان داريد از روز اول و با آن سؤالاولين 

 آگاهانه انتخاب كرديد؟
ردند زاده كه نگاه من را متفاوت كجناب دكتر سهيليتشكر از  يككه يكسري مباحث را اينجا باز كنم و  خواهميممن  يغماييان:

اين آگاهانه بودن به چه معنا است آيا آگاهانه به اين معنا بود كه من  اصلاًكه  ،مفهوم آگاهانه را ما در كلاس آقاي دكتر ياد گرفتيماين 
آن استعداد دروني و ذاتي خودم را شناختم و بر اين اساس انتخاب كردم يا نه آگاهانه به اين معناست كه من خودم انتخاب كردم  واقعاً

من اثر  ناخودآگاهو بر  شديمهاي جامعه بود آيا چيزهايي بود كه از اطراف بر من حكم عيار انتخاب من چه بود آيا ارزشمولي آن 
لي الان و بله من آگاهانه انتخاب كردم چون خودم انتخاب كردم گفتميمو شايد قبل از اينكه كلاس آقاي دكتر را بيايم  گذاشتيم
ني آن را هاي درواينكه ريشه .شوميمرا درست متوجه انه انتخاب كردم به اين دليل كه الان معناي آگاهانه آگاهنا بگويم اولاً توانميم

يستمي است كه س ،دانم كه در سيستم آموزشي ما به خاطر اينكه اين سيستمشناسايي كردم و دليلش را هم از يك بعد به اين دليل مي
 ميكرديم و انتخاب ميشديمها مواجه با يك رنج زيادي از رشته ،ته كنيمانتخاب رش ميخواستيمبر مبناي حفظيات بود و زماني كه ما 

كه  طورنآ .تي ذاتي من هساز درون علاقهولي آيا اينكه اين  ،اتفاقي قرار است بيفتد آنچهكه در  دانستميمي معماري ب در رشتهوخ
 و دانستمينمي ذاتي هست ولي آن موقع له يك قسمت وسيعي از آن از علاقهبگويم كه ب توانميمالان  دانستمينمالان متوجه شدم 

كسري يي داريم و يهابر اين مبنا نبود كه ما چه مهارت اصلاًسيستم آموزشي غلطي كه داشتيم و  يواسطهبهانتظار نداشتم و  واقعاً
 ميواستخيمي خيلي مهم ديگر كنكوري بود كه زماني كه ما يك نكتهو  كرديمهاي غلطي كه در جامعه بود بر ما حكم ها و باورارزش

انتخاب  توانستميم خواستميمايي كه ي خوبي داشتم و هر رشتهتانه رتبهكه البته من خوشبخ شديمكنكور بدهيم براساس رتبه انتخاب 
  .مورد نظرشان را انتخاب كنندي رشته آورنديمايي كه بدست ها مجبور بودند براساس آن رتبهكنم ولي خيلي
انه خيلي صادقانه اشاره كرديد در آن سن و سال ناآگاه ديكنيمخيلي جالب است شما كه استاد دانشگاه هستيد و تدريس  محمودي:



كه اسامي ما براي خودمان است و  كنميمآبادي من هميشه به اين فكر با آقاي دكتر دولت ميدهيم را ادامه سؤالانتخاب شديد حالا 
ما هيچ اختياري در انتخابش نداريم با اين صحبتي كه خانم دكتر كردند با توجه به سيستم آموزشي در دبستان، راهنمايي و دبيرستان 

ت معلوم نيس كه شودميكه مثل همان اسم  ميكنيمي معماري را انتخاب پس ناخودآگاه ما رشته شودينمآن حرف معماري زده  كه در
 يا نه نظر شما چيست آقاي مهندس؟  ديآيم درخوب از آب 

جهت اينكه اين فضا را در اختيار من در شما  خصوصبهداني كنم از بزرگواران تشكر و قدر خواهميماول اينكه  :يآباددولت
اين برنامه  ااهللانشهاي خودم را نسبت به مسيري كه در زندگي انتخاب كردم با شما و دوستاني كه در آينده بتوانم ديدگاهگذاشتيد كه 

قطعيت  توقچيه ديآيمي آگاهي اول اينكه وقتي كلمه ،را صحبت كنمچند سرفصل  خواهميم اتفاقاًدر ميان بگذارم من  ننديبيمرا 
 دانيم و آگاه هستيم آگاهيگوييم خودآگاهي در حال حاضر، آيا ما اين كار را خودآگاه كرديم و يا ميندارد از ديدگاه من يعني ما اگر مي

 ميتوانيمهاي ما است كه ما نسبي هست با توجه به اطلاعات بينش و دانشي كه الان در آن حضور داريم و آن عقايد و تفكر و نگرش
سال ديگر بگويم بله به همين  5سال ديگر من بگويم خير و  5ممكن است  ،هيم يا خيربگوييم ما اين كار را توانستيم آگاهانه انجام د

ار بوده آيا آيا جبر بوده آيا اختي .بگوييم كه انتخاب مسير و راهي كه ما در حال حاضر در آن هستيم ميتوانينم چگاهيهدليل به قطعيت 
بيشترين چيزي كه من هميشه  ،چيزهايي است كه در ما وجود داردي گويم جميع جمات همهمن ميديگر بوده  زيهر چآگاهانه يا 

گويم در سن سالگي و حتي شايد ب 76بگويم به خاطر مسيري كه الان در آن هستم در سن  توانميمبراي خودم فكر كردم  شخصهبه
 املاً كي رياضي بود و من شتهخاب رايستادم زماني كه به من انتخاب رشته با فشار و زور براي انت ي خودمسالگي جلوي خانواده 14

از آن درس نخواندم و در سن  بعد مني رياضي فرستادند و رشته زوربهبود من را  20معدلم  ي هنر بروم و چونكه به رشته خواستميم
 تمدانسينمي هنر شوم و آن روز كه وارد حوزهم جدا كردم چون براي خودم تصميم داشتم اهرا از خانواد اميزندگمسير  كلاًسالگي  16

چيزي درون من  كردميمسالگي فكر  8كه قرار است معمار شوم يا كار معماري انجام دهم ولي عاشق هنر بودم يعني با خودم از 
 وي قبل هم آقاي دكتر عرض كردم كه من كاري جز اين بلد نيستم جمله و دررا طي كنم است كه من بايد اين مسير  شده نهينهاد
 آنهاي كه با شد صحبت چاپايي داشتند كه چند وقت پيش لطف كردند و با من جلسه گروه كارديسماه پيش يك سميناري بود  اتفاقاً

كه در  اييراهنمايي از ما خواست پلان خانه در اولفن من وود كه معلم حرفهكردم اين بود كه دليل اينكه من در اين فضا آمدم اين ب
با مبحث پلان  يكس ماي كيلومتري خانواده 50ت و تا شعاع هس هپلان چ ميدانستينمرا بكشيم و ما آن روز حتي  ميكنيمآن زندگي 

 نقدرآبه شما بگويم من با چنان لذت و سختي توانستم اين پلان را بكشم و وقتي مدرسه بردم  خواهميمو معماري آشنايي نداشت و 
ر گدرست است و ا دييفرمايمشما  نكهيااين را به شما بگويم كه  خواهميم .معمار شدممعلم از من تعريف كرد كه من همان لحظه 

آگاهي  ونكه چه شغلي بايد داشته باشند چ دانندينمبه اين قضيه نگاه كنيم همين الان پسرهاي من  ترنانهيب واقعبخواهيم يك مقدار 
هاي متعدد متعدد با رويكرد وركشاپبا تر حتي در دبستان، راهنمايي، دبيرستان پايين هايها بايد از مقطعو بينش ندارند اين ديدگاه

د انتخاب نها تجربه كنند تا بتوانند مسيري را كه در آينده بيشترين علاقه را داربيايد بايد بچهها خلق شود و به وجود براي بچهفضاها 
گويم آن جواني اين را ب توانمينمگفتم من  ند.و كه كارت را شروع كنهايي كه من داشتم گفتند به جوانان بگكنند در يكي از مصاحبه

ك ي هم باشيد يا باغباناگر شما يك  ،گويمچون من مي اش را پيدا كندا شروع كند اول بايد عشق و علاقهكارش ر خواهديمكه 
 ديتوانيم ،يدمعمار باش ديتوانيمحالا  ديشويمو نوآور  ديشويمگل هم باشيد اگر عاشق شغلتان باشيد بهترين در دنيا  يدهنده پرورش

رون شما اگر آن چيزي كه عاشقانه از د ديكنيمايي كه فكر مدرس باشيد در هر حوزه ديتوانيم، استاد باشيد ديتوانيم ،معمار ذهن باشيد
 نكهيافارغ از  در اين جهان هستي .باشيد رگذاريتأث ديتوانيم ديكنيمرا طي  تانيزندگدر مسيري كه  كنديمو با شما زيست  زديخيبرم

ستفاده ي آگاهانه را اوقتي ما داريم كلمه كنميممن فكر اهميت ندارد براي همين  اصلاًچه شغلي هست  ،ديكنيمآن چيزي كه انتخاب 



ه ما كمك كند آن آگاهي از چيد به اول آن آگاهانه را مقداري تجزيه تحليل كنيم فكر كنم اين كارها كار سهيل است و با ميكنيم
آشنايي با  كاملاً كار كردم و آقاي دكتر  روزشبانهكه سال است  27 نكهيا باچون خود من  زديخيبرمايي است يا از چه فضايي دريچه

 ،كردم از اول شروع ام و دوبارهام را دور ريختهبيست و اندي سال زندگي ماحصلكل سال پيش  چهارروند و مسير حركتي دفتر ما دارند 
اه بوده و فهميدم كه آگاهي من اشتب روميمام را اشتباه بودم و بعد متوجه شدم كه عاشقانهيعني آمدم فاصله گرفتم از آنچه كه عاشقش 

مين وقتي اش كردم براي هم دوباره در مسير اشتباه راهبرييعني آگاهي نسبي كه نسبت به تخصص شغل و عشق و علاقه داشت .است
انجام دادم باعث شد كه در حال حاضر كه در خدمت شما  اميزندگرا در همان مسير  اميزندگتغيير  نيتربزرگكه آمدم جدا شدم و 

 .هستيم در يك استيج ديگري با همان تخصص خودم برخورد كنم
ي رياضي چه زمان به دليل رشتهرديد كه در آن ايي كه كرديد حتي در دوران راهنمايي هم اشاره كاشاره جالب است محمودي:

 ديكنيمآگاهانه را دوباره تعريف  هاي مختلف اين آگاهانه يا نابراي خودتان با سن هر بارد و حتي اتفاقي افتاد ولي هنر را دوست داشتي
ش معماري را خواندند سال پي 30 حدوداًزاده گفتند كه ولي آقاي دكتر سهيلي كنديمتغيير  دائميعني جايگاهش نسبت به سن و تجربه 

 آن كه دومي كنميمپيش رفتند در قسمت مديريت و دكتراي خود را در قسمت مديريت گرفتند فكر سال  10 حدوداًو اشاره كردند 
ي دبيرستان آقاي مهندس و خانم دكتر اشاره كردند در آن سابقهآگاهانه بوده، اولي چه مسيري بوده با آن سن و آن تجربه و با  حتماً

هاي آيد نگاه كردم در كتابي معماري من يادم ميموزشي به ما نداده است براي رشتهخصوص دبيرستان كه چيزي را سيستم آ
آموز با يك معمار ي راهنمايي دانشي آبشار يعني در دورهكردند يكي خانه ديتأكموضوع را  2هاي راهنمايي راهنمايي ژاپن براي بچه

ايي در مورد ايران بود و عكس مصدق بود كه دستش را بالا گرفته ي راهنمايي يك صفحهالب است در دورهو ج شودمي روروبهجهاني 
در آنجا ايران را بشناسد و بايد معماري رايت هم بشناسد آقاي دكتر  آموزدانشي راهنمايي بايد د و براي من جالب بود كه در دورهبو

  .اهانه بود يا نه ضريب هوشيتان بالا بود كه دانشگاه تهران را قبول كرديدشما هنگامي كه دبيرستان را تمام كرديد آگ
كه مازيار جان اشاره كردند اشاره كنم من  يخودآگاهقبل از اينكه مسير خودم را بگويم به بحث  خواهميممن اجازه  سهيلي زاده:

ها را مثل م بود يعني خودم بتوانم آن مهارتخود ع بههاي اول مسير راجو بخش كنميمكار  يخودآگاهي ر حوزهسال است د10
آموزش داده شود، مثل  توانديمهم يك مهارت ذهني است كه  يخودآگاهمثل ديزاين كه يك مهارت ذهني است، هاي ذهني مهارت

ن خيلي ابزار م كه ايهم يك تصويرسازي ذهني سه بعدي داشته باشي واقع دركه بتوانيم  ميريگيمشطرنج، ديزاين و ما در معماري ياد 
با  كياز تركيبي  خواهميمگفتم مدرس وارد دانشگاه شدم  عنوانبه من كه وقتيو ديگري مهارت خلق قدرتمندي است در زندگي 

يرند يكي ها را ياد بگبايد اين نديآيمها كه بيرون يك كاغذ به ما دادند و گفتند بچههاي نظري. آنجا كه رفتم ها كار كنم نه درسبچه
ري ها يكسمطالعه كردم كه بتوانم براي بچه بحث خلاقيت بود كه من رفتم و شروع كردم روي بحث روانشناسي خلاقيت آنهااز 

ها را بالا ببرد و اين كار را هم كردم و خيلي نتايج خوبي هم داشت و خيلي خيلي جالب بود و هايي طراحي كنم كه خلاقيت آنتمرين
 استارت اين كار خورد كه من رفتم سراغ بحث ذهن.آنجا 

عيت بودنت است يعني وضدانش نيست و از جنس دانستن نيست يك چيزي مثل تفاوت خواب و بيداري به  راجع يخودآگاهببينيد 
ت متفاوهاي مختلف لتهاي مغزي در حاهاي ارتعاشات كه فركانسبه بحث شودميلا يك بحث آن مربوط است كه حا سطحيدر چه 

ايد ب كاملاًت از بيداري كه بالاتري هس سطحشدن هم يك  خودآگاهحالا  .ولي عملكرد مغز در اين حالت خيلي متفاوت است ،است
ي اين داستان را تجربه كند و يك چيز ماورايي نيستش كه وقت توانديماش كرد و جزو خصايص انساني ما هست يعني هر انساني تجربه

يم فرق كه خشمگين هست يبازمان حالتمانداريم و وقتي شاد هستيم  حالتيداريم و وقتي بيدار هستيم يك  حالتييك  ميخوابيم
علم هاي هاي علمي مثل بحثهمه چيزمان متفاوت است و اينها بحث كلاًمان و مان وضعيت فركانس مغزيوضعيت فيزيكي .كنديم



هاي روز دنيا است يعني ك كوانتوم است اينها بحثهاي فيزياست مثل بحث خودآگاهيي هاي مطالعاتي در حوزهمثل بحث اعصاب
كه اشاره شد اين صفر و  طورهماني بعدي اين است كه هاي جديدي است در دنيا نكتهو بحثيك حرف عجيب و ماورايي نيست 

سال پيش خود دائم در مسير رشد و  10مازيار الان به نسبت  حتماًمثل ديزاينر بودن كه  .است يطولانيك نيست يعني يك مسير 
در حال بهبود مستمر است  دائماًاش و هر انساني در مسير زندگي طورنيهمخود من  طورنيهميادگيري و بهبود بوده خود آقاي دكتر 

ر ژاپن گذاشت و ددمينگ ي اين داستان را پروفسور پايه اتفاقاًو  سازي شودبه شكل يك تكنيك پياده توانديمر كه اين بهبود مستم
بهبود مستمر ما داشته  به راجع PDCAيك ايده و يك فرمول ساده به نام  عنوانبهجالب اين است كه بعد از جنگ جهاني دوم اين را 

ن ي از ژاپن بيروتويوتا يا هر چيز ديگر دينيبيم، در صنايع در آمريكا تحويلش نگرفتند و به ژاپن رفت و اگر شودميباشيم خيلي بهتر 
 هر بهي پروفسور دمينگ است وري در ژاپن اسمش جايزهجايزه بهرهآمده است و هنوز كه هنوز است   PDCA باآمده است فقط 

كه شما  طورهمانمديريت شود  توانديمدر حال بهبود و يا يادگيري است و  دائماًكه  ،بهبود مستمر استاينكه اين هم يك بحث  حال
ي هتجرب خواهميم. مهارت و ديزاينتان را ارتقاء بدهيد پس اين از خودآگاهي من ،با آموزش و تمرين بيشتر معماري دائماً ديتوانيم

اند آمده هايي كه از شهرهاي مختلفو ده بيست نفر بچه و حدود صد سر كلاسرا برايتان بگويم كه رفتم  در دانشگاهاولين روز تدريسم 
به افراد متوسط جامعه و قرار بود من يك ترم  فرهنگ بالاتري هستند نسبتداراي خانوادگي  لحاظ ازگران و همه يقزوين و در رشته

ي؟ ي معماراي چي آمدند رشتهكنم كه بر سؤالب از كجا شروع كنيم و قرار شد وها باشم گفتم خدر خدمت آن بعدازظهر 5صبح تا  9از 
ي معماري ايي به رشتهلاقهع اصلاًها از آن %95يا  90متوجه شدم كه  اولاًدگي من را تغيير داد مسير زن كلاًهايي كه به من دادند جواب

 ميهايكلاسهميلي خوب است، چون شنيدم خ گفتيمچون پدرم  ،چه بود چون مامانم دوست داشت دادنديمهايي كه نداشتند. جواب
مد خوبي دارد كلاسش رو دوست دارم و تعداد خيلي محدودي هم آچون شنيدم در شدمينمچون از شهرمان دور  هستند خيلي باحال

و انصراف داده بود آمده بود معماري اين يعني ي پزشكي خوانده بود تا وسط دوره دارند و كسي هم بود كه رشتهگفتند كه دوست 
 بپرسم و ديدم كه هااز بچهرا  سؤالهميشه اين  عشق معماري است كه آمده و اين باعث شد هرچقدر جلوتر آمدم رسم شود كه كهنيا

اين  به راجعحث اين ب شونديممعماري بسيار كمتر و كمتر  يرشتهو تعداد كساني كه دوست داشتند و آمدند  كنديمتغيير  كلاًدلايل 
است دوستان  سالهكياهه و م 6هاي درازمدت ما كه ن انتخاب آگاهانه است كه در دورهي بدي است بحث همانيست كه معماري رشته

 Be youre self and findگوييممان اين است كه ميآنجا ديگر بحث .كننديمچيزها را در ذهن خود بررسي يكسري  روز هر

youre passion لاسم سر ك كنميمباشد و از اين به بعد براي همه تعريف  توانديمايي بارز يزي كه مازيار گفت براي من نمونهچ
ي آرشيتكت شوم ول خواهميمكه  دانستمينممازيار خيلي قشنگ گفت كه آن روز  يشويم طورنياباشد  اتعلاقه موردكه وقتي 

ربه تج رميگيمياد  روميمجلو  دانمينم الآن ،مسيرم شرق و غرب و جنوب نيست شمال است حالا اين شمال كجاست دانستميم
 كنميمهاي ديگر را پيدا و خيلي شناخت شودميز خودم بيشتر شناختم ا شودميدانش و اطلاعاتم بيشتر  يك انسان عنوانبه كنميم
تفاق ا بروم مسير زندگي به اين صورت است حالا براي خود من به چه صورت خواهميمرسيدم انتخاب كنم كه كجا  هر جا توانميمو 

ل ي عمران خواند و صحبت ساخودش رشته يكي از دوستان من بود كه بعد باركيي معماري آشنا نبودم با رشته اصلاًافتاد من كه 
ي معماري به چه رشته دانستمينمموضوع اين است كه و هنوز جنگ ايران و عراق برقرار است حالا در مورد خودم  ميكنيمرا  66، 65

ضمن اينكه همان موقع كه معماري دانشگاه تهران قبول شدم كامپيوتر شريف ي كامپيوتر علاقه داشتم يلي به رشتهصورت هست و خ
 .پيوسته است سسانيلفوقاطرافيان و يك مقدار هم تنبلي كه اينجا  ريتأث هم بازو خيلي بخواهم صادقانه به شما بگويم هم قبول شدم 

ولي وقتي  .در مورد طراحي است دانستميم نكهيا بابيايم  تا موضوع نداشتم كه اگر رشته معماري دواز  كدامچيهيعني هيچ ذهنيتي از 
 ي زيبا هم آشنايي نداشتم كهبا فضاي دانشگاه هنرها ،متفاوتي است كاملاًيك دنيايي است براي خود و فضاي  يشويموارد آن 



 دانشجويي نبودم كه بگويم گاهچيهي معماري و من انتخاب كردم كه بيايم سراغ رشته هرحالبهولي  دنديديمها خواب آن را خيلي
هايي كه مربوط ها را خيلي دوست داشتم يعني قسمتب يكسري از بحثوولي خ خيلي لذت بردم چون نتوانستم خيلي ارتباط برقرار كنم

هايي متقسهايي مانند جذابيت زيادي برايم داشت اينها را دوست داشتم ولي رشته شديمها ها و خلاقيتي مثل طراحيهايبه تمرين
فراري بودم كما اينكه يكي از دلايلي كه از بيزينس معماري بيرون آمدم اين بود  آن را از شديم و مصالحكه مربوط به رشته و جزئيات 

يك جاي آرام  خواستيمايي نداشتم من دلم ب علاقهو، خهاو اين داستان گردوخاكساختمان و بروم سر  خواستينمدلم  واقعاًكه 
ر اين فضا و ساليان زيادي كه خودم دفت .بنشينم موزيك گوش كنم و با خودم خلوت كنم اين براي ديزاين كردن خيلي خوب است

من آدم اجرايي نيستم و سر پروژه برو  گذاشتميمي بقيه و باقي كارها را به عهده بردميممعماري داشتم از آن بخش طراحي لذت 
شرايطي يچ تحت ه كه انتخابم نيست اصلاًبگويم  توانميم الآنمختلف كشور ولي  يجاها درتحان كردم پروژه داشتم ام ،نيستم اصلاً

و  يشنويم زيچكيايي نبوده دلايلش هم به شما گفتم از هركس شوم پس انتخاب من انتخاب آگاهانهمن بخواهم وارد آن فضا ب
كه گفتم دانشجويان جوان  همان دلايلي گذارديم ريتأثها چيزهايي است كه بر ذهن ناخودآگاه ما دوست دارد اين زيچكيهركس 

اين است كه ذهن آن آدم  ع بهراج ،اين نيست كه معماري بد است به راجعو از جنس آگاهانه انتخاب كردن معماري نبود  گفتنديم
و در فكرش چيست معيارهايش براي انتخاب چيست  كنديمانتخاب سرنوشت سازي انجام دهد كجا سير  چنين خواهديموقتي  اصلاً

يم بگيرم تصم خواستميميا نشده براي من كه نشده بود در آن مقطعي كه  شدهمشخصاش زندگي ع بهو تكليف خودش با خودش راج
ه بود كه درونت را ببين كه چه چيزي دوست داري كاري كه من هم به من نگفت كسچيهو پيش رويم هم چيزي جز ابهام نداشتم و 

ي آينده چه كاري انجام دهي و نقطه دوست داري در سالگي به او گفتم 9يعني چي؟ يعني از سالگي با دخترم گندم انجام دادم  9از سن 
ايي به جهان هستي بدهي يعني تو ديهچه ه يخواهيم واقعاًاين است كه  ياوريب درپول  يخواهيمكليدي آن اين نيست كه از كجا 

؟ همان چيزي كه مازيار خيلي يكنيمزندگي كني چه چيزي به جهان هستي هديه  يخواهيمداري و  يزمانكييك انسان  عنوانبه
كل  ميواهخيمولي شرط دارد و باشي  رگذاريتأث يتوانيممهم است شما هركجا كه باشي  يرگذاريتأثگفت آن  ،خوب به آن اشاره كرد

را   passionادبيات قاًيدقمازيار  شوميمو با چي بيدار  خوابميميعني من با چي  passion شودميشرطش را در يك كليپ بگوييم 
نقدر حال خوبي داري آروي ميزمان خوابمان برده چون  حتماًي ما موقع طراحي خوابت ببرد همه گذاردينمچه چيزي به كار برد، فكر 

هستم كه گفتيم آگاهانه بايد انتخاب كنيم و مديريت را  ييجاهمانتو را جدا كنند امروز هم من  زوربهبايد  يدهيمبا كاري كه انجام 
 ي اعزام به خارج از كشور دكتري معماري قبول شدم و بعد نگاه كردم كهبورسيه كنميمبود فكر  84، 83سال انتخاب كردم چون 

برابر  4سال  4چون  شدميم يعلم ئتيهو  گشتميبرماين كار را بكنم يا نه چون رفتنش به اين معني بود كه بايد  خواهميمب من وخ
ت و انتخابم نيس اصلاًبودن را داشتم و ديدم  يعلمئتيهي و من قبل از آن تجربه يكرديم تدريسشما بايد آنجا  ،دوران تحصيل

 خواهميمنآنجا با خودم به نتيجه رسيدم كه آقا من  ،نرفتم براي بقيه كارهاي اعزام به خارج نه به خاطر اينكه معماري بد است اصلاً
ساختار ذهنيم  لاًاصبهترين دانشگاه كشور رفتم و اين فرصت را داشتم تا ياد بگيرم يكسري چيزها هم ياد گرفتم  باركيمعماري بروم و 
يت ياد گرفتم و خيلي چيزهاي ديگر و من رشد كردم نگاه كلان را ياد گرفتم و يك مهارت ديگر الان داريم كه من تغيير كرده خلاق

آيي در سايت و اين يك مهارت در جزئيات و بيرون مي يرويمت كه ها اسگذاشتم براي معمار  zoom in, zoom outاسمش را 
چيست  همدفينم اصلاًهاي معمولي اين را بلد نيستند و يك نقشه جلويش بگذاري و آدم ديريگيمذهني است كه در معماري شما ياد 

  ارآييكربط را به هم وصل كنيم و از آن يك گرفتيم اينكه بتوانيم چند چيز بيو ياد  هامهارتآماده شده براي اين چون ما ذهنمان 
را من الان در كار توانمندسازي كه دارم براي مديران  نهايايك معمار ياد گرفتيم و تمام  عنوانبهبگيريم اين چيزي است كه ما 

را گذاشتم معماري  موضوع و گفتم كه اسم اين كنميمهاي معماري استفاده از تمام مهارت دهميمها انجام نسو بيزي وكارهاكسب



 صلاً ادادن چيزي در خود  دانيد كه تغييرتغيير دهي چون مي يخواهيمچيزهايي را كه  يتوانيم يشويمذهن كه وقتي اين را متوجه 
 توانندينم وگير كردند  جاكياين هستند كه يك انتخاب متفاوت انجام دهند  ريدرگها ها هستند كه سالايي نيست خيليكار ساده

 يعذرخواهبگويند يا يك بياورند يك آره يا نه اين يك حرف را به زبان  توانندينمسال است كه  20يك حرفي را بزنند  خواهنديم
ت و آنجا من آگاهانه رفتم و مديري دهديمها را تغيير ها مسير زندگي آدمولي همين رسديمايي به نظر كنند اينها خيلي چيزهاي ساده

 .ن استي من ايكه گفتم علاقه ييدرجاتمركز شدم سازي و بعد ديگر آنجا مو بعد بحث توانمند منابع انسانيخواندم و آمدم در بحث 
آموزش  DBAيا  MBA  هايولي فقط به بچه كنميمشگاه تدريس هم من در دان ني تدريس در دانشگاه را داشتم الاچون تجربه

 خواهديمبراي آن آدمي كه آمده و  توانميمثيرگذاري كه من أمعماري نه چون ديدم آنجا فقط وقت تلف كردن است و ت دهميم
MBA  ياDBA  يعني در  بحث فرهنگي است مسئله فقط مربوط به سيستم آموزشي ما نيست و يك .برابر بيشتر است 1000بخواند
به جهان هستي  يخواهيمايي ، چه دوست داري، چه هديهيخواهيم كه از بچگي بپرسند كه چه افتدينمها هم اين اتفاق خانواده

 بحث فرهنگي ما است. ،بدهي اين بحث
گوييم كه چه چيزي دوست چيزي بگويم؟ ما زماني كه به يك كودك مي وسط بحث شما توانميمسهيل جان من  :يآباددولت

يم اين حركت ركودكان به وجود بياو شناخت يا يكسري بستر براي شناختقبل از آن بايد يكسري  ديآيمداري يا از چه چيزي خوشت 
ساختار ذهني سير  نظر از انگار در يك فضاي برهوتهايي كه هاي من مانند آدمتجربه كردم ولي بچههاي خودم را من بارها با بچه

ي را ما ارايي به وجود بياورد وجود ندارد چون ساختبه قطعيت بخواهند برايشان علاقه چيزي را كه كننديمچه كه فكر  هر كننديم
آن نتخاب ها شناختي پيدا كنند براي ابه نسل جوان حتي خردسالان كه اينايم براي اينكه اين بستر كمك كند نكرده يگذارهيپاهنوز 

كه  داننديمچگي و از باز بچگي برايشان نهفته شده باشد   Defaultها مثل من ممكن است اينچيزي كه دوست دارند حالا بعضي
تر از اين است كه ما و اين چند پله عقب خواهنديمچه  دانندينماست و هنوز  سالشان 50كه  شناسميمها هم بعضي خواهنديمچه 

اول بايد بسترهاي آگاهي را به وجود بياوريم و گسترده بكنيم كمك كنيم رشد بدهيم شناخت بدهيم  ،بتوانيم آن آگاهي را بدست آوريم
لف هاي مختها در زماننسبت به آگاهيدر مقاطع مختلف داريم  كه متعددي هاييم و در كنار آن افراد با انتخابو بعد حق انتخاب بده

ودي در مورد يكسري افراد معد شودمي نيا از ريغايي بشوند وگرنه تبديل به چه ميوه خواهنديمند كه گام برداريم تا يك روزي بدان
ز اين در ژاپن انجام دادند ا ،دييفرمايميعني آن كاري كه شما  كننديمخودساخته يا خود جوش هستند كه مسير را پيدا  صورتبهكه 

 .است يخالچيزي كه در ايران جايش در سيستم آموزشي جايگاه برخوردار است 
  .همين است دهميمي معماري ذهن انجام كرديم يعني الان كاري كه در حوزههم روشي طراحي  اينما براي  قاًيدق زاده:سهيلي

ي تجارب سركه در يك مقطعي يك خورديمببين سهيل جان روش تفكري شما به درد كسي مثل خانم دكتر يا من  :يآباددولت
 ،ديكنيممك به من ك دييآيمو در اين مقطع تصميم براي يك تغيير بگيرم و شما كسب كنم و به يك آگاهي و ديدگاه نسبي برسم 

هاي شما ست يعني حرفا يگشتگگمبه يك دنياي واقعي دچار يك گام بردارد از يك دنياي واقعي  خواهديمولي آن نوجواني كه تازه 
من  در مقاطع بالاتر يعني ،تر زيرساخت آن آماده شود كه يك كسي مانند شما تازه بيايد و آنها را هدايت كندمرحله عقب سهبايد از 

تر نياتر نزديك كنيد در آينده كمك شاهاي پايينختيد را هرچه به مراحل و سنكه سا  structureكه اگر شما بتوانيد اين كنميمفكر 
  .ايدو مردم داده وخاكآبتري به اين و والا

ذاريم را بر اين بگ هايمانبندي صحبتگويم ما اگر بخواهيم جمعمتتان ميخد نالارا انجام داديم و  كار نياما  قاًيدق زاده:سهيلي
 سؤال ها را به اين جلب كند كه ايني داشته باشند كه بتواند توجه آنها از سن پايين روش و ابزاركه يكي از آنها اين باشد كه در جوان

شان است را انتخاب ك كند تا يك مسيري كه مورد علاقهمن چه چيزي دوست دارم و بعد در مسير كم واقعاًرا از خودت بپرسي كه 



خواهيم داشت، براي اينكه اين اتفاق بيافتد بايد ما اول بتوانيم اين روش را ديزاين كنيم و بعد  يمؤثرترما در جامعه افراد  قطعاًكنند و 
ا ر آن را گسترش دهيم يعني ما يك روشي را داشته باشيم و بعد بياييم در يك مقاطع مختلف مدارس يا در فضاي مجازي اين بحث

ه همراه شوند و بيايند و با اين قضي هاجوانباشند روي  رگذاريتأث تواننديمباز كنيم و يك گفتماني راه بيفتد و افرادي كه در آن مقاطع 
شروع  پيش سال كيما همين بحثي كه با خانم دكتر داشتيم و الان با افراد بيزينس من داريم  .گام اول طراحي اين داستان است

و استارتش را زديم ديزاينش را انجام داديم و افرادش را انتخاب كرديم انجام دهيم ها براي نوجوانمناسب تيم بياييم اين را كرديم و گف
ايي ثبت سال را ما در يك دوره 22تا  16ن هاي سبچه نفر از 12ها بدهي و حدود د براي شما هم فرستادم كه به بچهكه اگر يادت باش

  .دود هفت يا هشت ماه از آن گذشته استنام كرديم كه الان ح
ارد و هايي كه داتفاقات و موفقيت ننديبيمدائم پدرشان را  كهيصورت درهاي من استقبال نكردند، حالا چرا بچه :يآباددولت

ز ابتوضيح بدهم و  هابچهچقدر هم من بيايم براي اين  نكرد چون شناختي ندارند هر يريتأثهايي كه دارد براي زندگي چرا علاقه
ولي  گذارنديمختلف مثل شما راهكارهاي م يحالا افراد كنند و ببينند چون از قديم بستري نداشتند كه بتوانند انتخاب كنند يزندگ

  .ب بچه شناخت نداردوخ
شان ها كل خانوادهها و بعضير يا مادر يا هر دو آننفر كساني هستند كه يا پد 12است و تمام اين  طورنيهم قطعاً سهيلي زاده:

درست  لاًكاميعني  .ها را فرستادند و آمدندايي داريم بچهبرنامه چنينفهميدند ما  نكهيا محض بههاي ما شركت كردند و در دوره قبلاً
قاد كه من به آن اعت است يكارمسئله اين است و اين گويي آن زيرساخت بايد باشد ولي كسي جز ما همچين كاري نخواهد كرد مي

ا م برافروزتو يكي ني هزاري تو چراغ خود  ،صلح من چه آيد بجنگند ز تو نگو همه ديگويمقول مولانا كه به  ،دهميمدارم و انجام 
را  اشيرگذاريتأث ميتوانيمثيرگذاريش را انجام دهيم و ما أدر محيط اطرافمان ت ميكنيمچراغ خود را برافروختيم و خودمان سعي 

 كي ازي مثلاً ،هاي نوجوانگذار چند نمونه بگويم از اين بچهرسالتي است كه من براي خود انتخاب كردم و ب واقع درافزايش دهيم و 
گاه دانش خواهميمها هست كه همين امسال ديپلمش را گرفته است و يكسري جلسات خصوصي هم با من دارند و گفت من الان آن

ها را ب اول ببين كدوموكنم و گفتم خ نامثبتپول دهم و  توانميمها هست كه بدهم ولي اين رشته خواهمينمر هم بروم و كنكو
تا  ميريگيمنامه ماهه پيش از آنها پرسش 3از  داننديميك تمريني است كه خانم دكتر هم   passionمن اينكه بحثدوست داري ض

يزايني يك نوع د اصلاًنيست و  ،آوردن اين داستان اينكه چه چيزي را دوست داري دربندي برسيم يعني آنها به جمع  passionبه عراج
 يدا كنپايي دارد گفتم پس اطلاعات را و يك فرايند پيچيده يكنيمازبيني و درون خودت ب يكنيماست كه از محيط اطلاعات جمع 

روي  ،ميكنيمپيدا  هادوره ما شناخت خيلي خوبي روي آن طولچون در با توجه به اطلاعاتي كه داشتم  وقتي آمد با او صحبت كردم و
 ميدهيمآوريم و بهشان ياد ناخودآگاه آنها را ما در اين مدت روي كاغذ مي ،رشان كل ساختار ذهنها نه فقط روي كاراكتساختار ذهني آن

ا شناختي ب بوخ، روديمكارايي بالا  كار كردن وبه  ميكنيمآيد و شروع وه كنند و بعد پلانش روي كاغذ ميكه خودشان ذهنشان را رول
 ائماًددارد و تفريحاتش اين است كه  كلتيموتورس مثلاً .به ورزش علاقه دارد و كه اين بچه اسپرت است دانستميمداشتيم  او كه از

 كنميمكه من فكر را گذاشتيم و به او گفتم كه چيزي ها و عاشق سفر است مجموع اين كنديم ورزش رزمي كنديم يسواردوچرخه
ي گردشگري بخوان ممكن است بگوييد در حوزه MBAي بهار برو و يك ول كن و به موسسه كلاًه و ليسانس را اين است كه دانشگا

باشي و اين حسنش است و گفتم شما  MBAهاي سر كلاس يتوانيمي چه ربطي دارد شما اگر ديپلم هم نداشته باش  MBAبوخ
ه فرصت و در اين فاصل يشويمهم با رويكرد بيزينسي گردشگري آشنا  يريگيمي بيزينس را ياد اوليههم ادبيات  سال كيظرف 

حالا اگر جلوتر  يزنيمماه بيزينس خودت را استارت  6ي گردشگري طراحي كنيم و ظرف يك بيزينس مدلي در حوزه هم باداري تا 
انس بگير يا ليسانس روابط عمومي بگير يا ليسرفتي و دوست داشتي ماركتينگ هم بخواني برو يك ليسانس مديريت صنعتي 



 ات بيزينس خودت را راه انداختي و درسي هم كهيل كن ولي الان با توجه به علاقهبگير تو برو تا مقطع دكتري تحص يشناسجامعه
رد به د دكه اگر دانشش را داشته باشي يشويمهست متوجه  اتعلاقه موردايي كه ي خواهد بود كه در اين حوزهدرس يخوانيم بعداً

و كلي  خوانديم MBAسالگي آمدي و  18گفتند اولين كسي هستي كه در سن  و تعجب كردندآنجا رفته است،  كه و الان خورديم
كنيم  شان چيست دخالتدانيم حالشان چيست گير يا مسئلهيو م ميريگيمي ذهني ها گزارش فضافيف هم دادند و ما روزانه از اينتخ

و  كنديماما در بوتيك كار  ،ي خيلي درست حسابي داردي تحصيل كردهو خانواده برديماش لذت از زندگي لحظهبهلحظها نكنيم و ي
ايي لف نكرد برود دانشگاه با يك رشتهوقتش را هم ت خوانديمو درسش را هم  كنديمگفتم برو ارتباط با مردم را ياد بگير و كارآموزي 

و  كنديمو اين آدم يك سال ديگر دستش در جيب خودش است و روي خودآگاهي خودش كار  شودميكه معلوم نيست آخرش چه 
 خواهميمرا كار كردند و پيدا كردند  Passionهايي كه آمدند مشابه اين هم داشتيم بچهتمام ارتباطاتش را مديريت كرده است و... 

مهم است چون به نظر من كسي كه از كاري لذت نبرده آن كار خلاقيت ندارد و يادگيرنده بودن در آن   passionاين را بگويم كه
و  نديبيمنفيلم مستند  خواندينمو كتاب  رودينملذت نبره دنبال يادگيريش هم و كسي كه از آن كار حوزه لازم است براي موفقيت 

ز كاري كه هاي جامعه اي آدمگويم كه همهري است و من هميشه مياش جاي ديگچون علاقه رديگينمنفر ارتباط  4 در آن حوزه با
ي هاآدم كهيصورت در ،با خرج كردن آن پول مقداري لذت و خوشي براي خود بخرند كننديمو سعي  آورنديم دردوست ندارند پول 

ولي  ،اشندنا نبشان آشتو در بحث معماري ممكن است خيلي با فضاي ذهني شناسنديمفق اگر ببينيد در بيزينس استيو جابز را همه مو
از خودم  و رفتميمجلوي آينه  شدميمصبح وقتي بيدار  روز هركه من  ديگويمهاي خوبي راجبش است و در فضاهاي بيزينسي مثال

صبح  روز هركه  طورهمانممكن است روز آخر زندگي ما باشد  روز هرب وامروز ممكن است روز آخر زندگي تو باشد و خ دميپرسيم
ير دهي ات را تغيمتفاوت كني كه كل زندگي كاملاً اب يك انتخ يتوانيمي زندگي ما است و اين شعار ما است و اولين روز از بقيه

است روزت را به همين كارهايي كه  اتيزندگاگر امروز تو بداني كه آخرين روز  .است اتيزندگامروز آخرين روز  گفتيمخلاصه او 
 جوابم اين بود هرروز ديگويمو  يكنيمو يك كار ديگر  يرويميا نه اگر امروز روز آخرت باشد  يگذرانيمانجام دهي  يخواهيمالان 

 د مطمئن باشيد آنبو نيا از ريغاگر يك روز جواب من چيزي  مطمئناً ديگويمو اگر روز آخرم بود  كنميمكه بله همين كار الان را 
 گفتيمو هميشه هم دنبال اين بود كه  برديمچون داشت لذت  كرديمي عمرش كار آمدم و تا آخرين لحظهروز من ديگر سركارم نمي

گفت  جلسه گذاشت و كولاروش پپسيمدير ف بااش را رشد بدهد و رفت بيزينس خواستيمجا تغيير دهيم يك دنيا را ميخواهيمما 
كولا خيلي پولدار بود و اپل يك شركت كوچك بود و گفت من براي چي بايد يك شركت بزرگ را كنار مدير ما باش در آن زمان پپسي

و تا  مانب جاهمانيا در  هم با ميدهو دنيا را تغيير  بيابگذارم و در يك شركت كوچك كار كنم و او گفت انتخابش با خودت است يا 
  .پلا رعامليمدايي است كه در تاريخ مستند است كه آن آقا آب شكر فروشي را ول كرد و شد اين جمله بفروشآخر عمر آب شكر 

 ديآوريمو مايليد در تغيير دنيا تحول نگرش و بسترها را به وجود  دينيبيمقدر مثبت نآ عزيزان كه سهب شما وخ محمودي:
ر راهنمايي يا دهايي كه گفتيد بايد زودتر به وجود بيايد گويم يعني بسترايران خودمان مي در ميگوينمتعدادتان چند نفر است در جهان 

من  هايي بوده كه بايد شكل بگيرد وليو كسري ديدهيمجام رها را الان اندبستان بايد به وجود بيايد و چون وجود نداشته شما اين كا
اش ولي نه با نسبت به گذشته كنديمم كمي تغيير سيستم آموزشي در دبستان و راهنمايي و دبيرستان ه كنميمبراي خودم مرور 

و  دانش و بسترهايي كه بايد باشند يخودآگاهبراي اين  ديكنيمكمي عقب است و اشاره  هم بازيعني  ،روديمسرعتي كه دنيا جلو 
 يعذرخواه .كنند ما هنوز اين را نپذيرفتيم كه موردي باشد يعذرخواهبگويند آره يا نه و حتي تن صدايشان نلرزد  ،ي قشنگي كرديداشاره

ار اشتباه كه آن ك كنديميك آرامشي پيدا  كنديم يعذرخواهجوري و چقدر قشنگ است وقتي كسي كنيم ولي بعد نگوييم آخه اين
 هسكنم شما  سؤالبرگردم و از خانم دكتر  ديرويمو جلو  ديدهيمكه ياد نقدر شجاعانه شما به آن جوانان اشاره كرديد آب وخ ،بوده



برود به مال يعني اگر بايد ش .ي جالبي شما داشتيد و گفتيد استعداد هم بايد باشده اشاره كرديد و آقاي دكتر اشارهبزرگواران روي علاق
 ،گردديرمبص باشد و اين به استعداد جنوب نرود يعني يك مقدار از مسير را بداند كه آقاي مهندس هم اشاره كردند كه مسير بايد مشخ

 آمدنديمايي كه كردند عزيزاني كه آن زمان ست؟ من يادم هست كه همين اشارهيعني علاقه هست حالا بايد ببينيم استعداد چقدر لازم ا
اين  يوهواآبست، يكي اينكه پزش خوب است در فاميل، پيوسته ا نكهيايكي  .هاي شما بودشان همين صحبتدلايلهنرهاي زيبا 

دانشگاه فني بود به نظر شما چقدر اين استعداد در آن آغازي كه هنوز آگاهانه نيست نياز بوده  مثلاً يوهواآبدانشگاه خيلي بهتر از 
 ست؟ خانم دكتر نظر شما چي

رد ي دروني فگشت بزنم به عقب و اگر اين علاقهيك مقدار بر خواستميمي مواردي كه مطرح شد در ادامه واقع درمن  يغماييان:
ه چه ك دانستندينم اصلاًو شايد مند بودم گي به هنر علاقهو گفتند كه من از بچ مطرح كردند يآباددولتكه جناب  طورهمانباشد 

د و استعداد نسبي داشتند به اين رشته كه رفتن قطعاًو  دانستينمرا  شيهايداريبشبي معماري شايد رشته ،هايي خواهد داشتسختي
ه نشويد و شما خست كهيوقتها را حذف كرد در طي اين مسير يكسري چيز شودميگويم كه اكتسابي است اگر كه علاقه باشد من مي
 يهايسختري سآن آينده را ببيني و خواب و بيدارت رشته و كاري باشد كه دوست داري بنابراين يك ،شودميايي داريد كه باعث علاقه

ي علاقه ي مهم آنبنابراين آن نكته .كسب كرد توانيممثل خلاقيت كه  .كسب كرد شودميو يكسري چيزها را  شودميمسير آسان 
ا هرم كه خيلي براي من جالب است اينكه من اين تجربه را روي دانشجويان خودم دا شودمياوليه هست كه اگر باشد به نظرم آسان 

قدر علاقه نآاش خيلي نباشد ولي  در آن پله شايد استعداد معماريحالا رنديگيمو دنبال علاقه را  نديآيمشدند و بچه دارند اما  متأهل
كنم  يبندجمعو اگر بخواهم  كنديمانتهاي مسير از خيلي دانشجوهاي ديگر جلو هستند و خيلي زود اين استعداد رشد در زياد است كه 

  .رسديمي خوبي استعداد هم به مرحله % 100استعداد يك مقدار بايد باشد و اگر علاقه هم باشد 
فني  يوضوعي انداخت من الان در دانشكدهخانم دكتر صحبتي كه كرديد من را ياد يك م كنميم سؤالاز شما  هم باز محمودي:

هايي كه كارشناسي را گرفتند د ولي دو ترم گذشته متوجه شدم آنها هم درس كم معماري دارنآن دهميمنشگاه تهران معماري درس دا
كردم  تغيير رشته دادند يا نه كمك نهاياكه آيا مقصرم كه  دانمينمن ها عمران بود مي آنند و ادامه دادند به معماري رشتهنفرشان رفت 3

 علاقه و استعدادشان شكوفاتر شد خانم دكتر شما كه در آموزش هستيد نظرتان چيست؟ 
شان كرديد كه آن علاقه را بيشتر در خودشان پيدا كنند من هم يك مدت به شما كمك كنميمآقاي دكتر من فكر  يغماييان:
رسشان د نكهيا از بعدو بعد خيلي جالب بود كه يك تعدادي از اينها  نهاياكشي و درس نقشه واقع در دادميمران درس دانشجويان عم
 كردنديم پيدا ديكنيمهمان چيزي كه شما مطرح  قاًيدقمعماري و  ،آمدندو مي دادنديمو تغيير رشته  رفتنديم كردنديمرا با من تمام 

ده كه زي نبوي عمران چيرشته مثلاًي معماري دوست دارند و كه خيل شدنديممتوجه  شديم سر كلاسهايي كه از صحبتآمدند و مي
  .دادنديمي معماري شان را در رشتهو ادامه تحصيل دادنديمآمدند از عمران انصراف باشد و مي مدنظرشان

ي به من بگويند نفوذ دارند حق كننديمآبادي استادهاي آن دانشگاه فني كه خانم دكتر هم اشاره لتآقاي مهندس دو محمودي:
  ؟يا نه

لي ار شدند و خيب در اينكه معماران، معماران واقعي نه كساني كه به خاطر مادر يا دوستشان و چيزهاي ديگر معموخ :يآباددولت
يي هاي دماغ بالاآدم نكهيامعماران به  ست و اصلاًها داده اجايگاه خاصي به آن كننديمشان را دوست دارند و فكر جدي رشته صورتهب

اين مصطلح شده است در مورد معماري شكي نيست كه شما خيلي نفوذي برخورد كرديد چون  معروفقولبهو هستند معروف هستند 
هميشه در مورد معماري با خودم ولي خارج از شوخي من  كنميمها را تشويق و آدم كنميممانند شما برخورد  قاًيدقباشم  هر جامن هم 

و چند وقت پيش با يك عزيزي كه براي كارهاي مالي آمده بودند شركت و قرار بود كارهاي مديريتي و قرار بود كارهاي  كنميمفكر 



ه براي م و اين جملي خودم را ديزاين كنخانه تند كه من عاشق اين هستم كهمديريت مالي شركت را يك زيرساخت بدهند به من گف
كه فكر كنيد  يزيآن چمان و تا هر جمله را شنيدم تا پياز فروش محلهي آشنايي است يعني من از دكتر دندانپزشك اين من بسيار جمله

 ينگاهميناين قضيه يك  زاده بهكه آقاي دكتر سهيلي كنميمها گفتم كه براي من خيلي جالب است و من فكر و من برگشتم به آن
 .هايي براي بقا گذاشته شده است Default سريوقتي انسان خلق شد يك كنميمكنند شايد همچين سرفصلي وجود دارد و من فكر 
 نيتأم ،ي نسل استغذا است ادامه نيتأمها هرم و جزء زيرساخت رأسرسد به آن براي ماندگاري و براي اينكه بتواند پايدار باشد و ب

ي معمار شوند يعني اين جزو چيزهاي تواننديمها ي انسانكه همه كنميمهميشه با خودم فكر  من ،سرپناه است نيتأمو پوشاك است 
مه را باهم ها هو بعضي رسنديمها اكتسابي به آن شان و بعضيعلاقه شودمي واقعاًها انسان نهادينه شده است حالا بعضياست كه در 

ليقشان كه س كننديمها هم هميشه حس و بعضي شونديميك آدم الگو مدار  و تبديل به شونديمها در فضاي آن بزرگ دارند و بعضي
به اعمال سليقه كنند و من هرچه بيشتر  خواهنديمهاي ما مشتري % 99كما اينكه  دستي بر اين قضيه بزنند تواننديمخوب است و 

چرا همه فكر  .دخوبي باشن فروشوهيم مثلاً تواننديمكه  كنندينمم كه چرا همه به اين فكر اين قضيه فكر كردم بيشتر با خودم گفت
 خواهنديمه شناسي جزو ساختاري است كه همكه زيبايي كننديمري بلدند و فكر كه معما كننديمكه ساز بلدند ولي همه فكر  كنندينم

ب اين جزو ودر انسان خ .مايه آمده است و نهادينه شده استاين چيزي است كه از درون كنميمر نسبت به آن نظر دهند و من فك
 يزيچكيما  مثلاًكه  ،شودميمتوجه  كنديمو وقتي غار را كشف هاي اوليه دنبال يك محل براي زندگي چيزهايي بوده كه ما انسان

هايمان زندگي در غار بود كه غار به معناي يك فضايي بدون كاربري و بعد آناليز يكي از تمثيل ميكرديمصورتي كار  يرا در درياچه
ها همه از جرقه زد كه انسان يزيچكير ذهنم و بعد براي من د كنديمبراي اينكه خود شخص بيايد و مفهوم كاربري را در آن وارد 

يك وري با معمار بروند  خواهنديمو براي همين است كه همه اول اين شناخت را نسبت به معماري داشتند حالا از زاويه ديد خودشان 
ماري شناخت عكه تا حالا نشده كسي بگويد من نه از م زديخيبرميعني اين را هم درك كنيم و خيلي دوست دارم كه ببينيم اين از كجا 

ها و همه چه آقايان و چه خانم شودميرم قشنگ دانم اگر الان اين گلدان را اينجا بگذاشناسي شناختي دارم نه ميدارم و نه از زيبايي
من  پسبود  سؤالاين هميشه براي من خيلي جاي  .كردند و ابراز نظر كردند اظهارنظردر راستاي يك كار معماري يا معماري داخلي 

 يهركسآن ساختار وجود دارد يعني  كنميمافرادي را فكر  ديدهيمحمايت كه شما هدايت و گويم آنجايي در جهت فرمايش شما مي
ن فضا بودند در محيط نزديكتري به اي كه كساني شونديمبرود حالا چه كساني بيشتر به اين سمت كشيده  وسوسمتبه اين  توانديم

  .وارد اين مسير و جريان شوند و رشد كنند هدفمندترخيلي  تواننديمو يا نسبت به اين قضيه استعداد بيشتري داشتند 
كه كل جامعه بايد سطح  زنميمهستم و هميشه هم اين مثال را  دهيعقهمولي صحبتي كه شما كرديد من هم با شما  محمودي:

معماريشان خوب باشد يعني اگر در ايران مثال بزنيم من در ذهنم اين است كه مردم اصفهان معماريشان بهتر از بقيه شهرها است چون 
و  مردم ايتاليا هم معماريشان و هم معماري داخليشان مثلاً ،بسنجيم را هنوز دوران صفوي است يا اگر كشوري كننديمو فكر  ننديبيم

  .در دانشگاه رونديمهم معماري منظرشان خوب است ولي يك عده ايشان 
، حتي شانحتي به طراحي غذاي ،همين اثر گذاشته است روي بقيه هنرهايشان يعني حتي به لباس پوشيدنشان قاًيدق :يآباددولت

  .مستتر شده است در زندگيشان و بعد پيدا كرده است كاملاًهايشان يعني اين به طراحي خيابان
يا اش خوب است در ايتالقصاب است ولي دانش معماري عمومي بله اين خيلي خوب است يعني طرف يا پزشك است يا محمودي:

 معماري داريم يك معماري تخصصي در دانشگاه دوزاده بگويند كه ما را بايد آقاي دكتر سهيلي ست؟ اينولي در ايران چطور ايراد كجا ا
ويند گداريم كه اگر به من گفتند اين زيباست بايد بگويم به چه دلايلي زيباست ولي اگر به يك فردي كه معمار نيست، پزشك است مي

ايم و شما كه معمار هستيم و درس خواندهولي من و  دانديمشناسي را در كلام ولي زيباست پس زيبا دانمينم ديگويمچرا زيباست 



 لتشان درست نيستولي دخا كننديمي افراد در كارمان دخالت ي ما همهايي نگوييم الان چرا در جامعهايم بايد سليقهآموزش ديده
  قاي مهندس موافق هستيد؟زاده نظر شما چيست با من و آآقاي دكتر سهيلي
همانطور  استعداد به راجع اولاًكه بيايم از پايين چند نكته را اشاره كنم كه برسيم به اين بحث  خواهميممن اجازه  سهيلي زاده:

سي، معيارها شناديزاين، زيبايي افتنديما اتفاق در ذهن م ميكنيمي چيزهايي كه صحبت م دكتر هم خيلي دقيق فرمودند همهكه خان
عطيل اين ت كهيوقتهستم من زنده هستم و  چه كسيزنده بودن ما آن بخشي كه تصور دارم كه من  اصلاًها و احساس فكرها، رفتارها،

 روميمه حتي در سفر هم ك كنميمايي افتد و هر تجربهگويي با خودم داشته باشم هر اتفاقي ميومن ديگر نتوانم همچين گفتنشده 
افتد درست است كه بيرون عواملي هست كه معماري هم بخشي از آن است و لباس هم اتفاق مي ي من در داخل ذهن منتجربه

 يكسري به كنديمو تبديل  كنديمو تحليل و تفسير  رديگيمچيزي كه اين اطلاعات گروهي را  تينها دربخشي از آن است ولي 
كه  نچهآي ندهتصاوير ذهني است كه يكي از چيزهاي تشكيل ده ،هايي كه در بحث ذهن داريمتصاوير ذهني يعني ما يكي از بحث

 اجعريك انسان تصاوير ذهني است كه از گذشته تا الان و يك قسمت هم كه وجود ندارد و توسط مغز من  عنوانبه كنميممن تجربه 
چيزهايي كه در ذهنمان وجود ندارد  ميتوانيمو اين قسمتي است كه معماران در آن قوي هستند و ذهني چيزهايي كه وجود ندارد  به

هم تركيب كنيم و بازي كنيم با آنها اتودهاي حجمي بزنيم اينها همه مهارت است و تمام اينها يعني ذهن سيستم عاملي است كه  را با
اي اخل مغز به معنچيزي در د افتد كه پردازش در مغز و تفكر و هرها در مغز اتفاق ميروي مغز نصب شده است يعني تمام اين پردازش

ينها اهاي درختان و بعد تفكر به معناي تبادل اطلاعات بين ها و ريشهمثل شاخه ،شودميجاد هايي است كه ايسري سيم پيچييك
سيستم عامل اندرويد، مانند  .افزاريش هم ساختاري كه روي آن نصب استافزاري آن و بحث نرمبخش سخت شودمياست كه اين 

ios شودمي، ويندوزي كه روي كامپيوتر نصب است Mind و اين Mind   من توانايي چه چيزهايي دارم يا  نكهيايك معماري دارد
شما بگوييد از دوران جنيني تا اين لحظه چه اطلاعاتي وارد اين مغز من شده است  اصلاًبه اينكه در مسير زندگي،  گردديبرمندارم 

را پيش  ؤالساين  ديتوانيم ،و براي اينكه درك كنيد فرستديمو  رديگيمتوسط سنسورهاي من مثل چشم مثل گوش كه اطلاعات را 
كه آن  نگرديمكيست در ديده كه از ديده برون  ديگويمولانا يا به قول م نديبيميا مغز  نديبيمچشم  نديبيمخود جواب دهيد كه كي 

 ميكنيمما در يك جهان هوشمند كوانتومي زندگي  ميكنيمكه يكپارچه است. داريم با يك ادبيات كوانتومي صحبت  خودآگاهي شودمي
 upgradeان هم مسيستم عامل ذهنياستفاده كنيم و لذت ببريم و حضور داشته باشيم كه  هااز تمام اين پتانسيل ميتوانيمو زماني 

ارم حداكثر استفاده را  بكنم و حالا اينكه من چه استعدادي د توانميمكنيم از پارادايم نيوتوني به پارادايم كوانتومي، آن موقع است كه 
ه به ساختاري ك گردديمبر  دهميمچه كاري را بد انجام  دهميمخوب انجام چه كاري بلد هستم و چه كاري بلد نيستم و چه كاري را 

 مفصل بحث دارد. 
به اينكه ما چه كسي هستيم؟ هويتمان چه هست  گردديبرمايي كه مازيار عزيز مطرح كرد، ببينيد اين كتهحالا برويم دنبال ن

موجوديتمان چه هست كه در پارادايم نيوتوني باز ما پوست و گوشت و استخوانيم ولي در پارادايم كوانتومي ما خود آن كيست هستيم 
ديتا  و فركانس، انرژيجنس  و بقيه هولوگرام و ديتا است در جهان كوانتومي چيزي به نام ماده وجود ندارد و همه از ميكنيمكه نگاه 

من آن  و ميكنيماز جنس هولوگرام زندگي  واقعيت مجازي يشدهي سازهيشبه و ما در يك محيط خلق شد هوشيارياست كه توسط 
ري سنقطه هستم حالا ساختار مغز من در مسيري كه هستم در داخل اين بازي هست و يك شكلي گرفته است كه ممكن است يك

يي ااين است كه اگر در هر حوزه ،دهديممغز نشان به  راجعسري را بدتر انجام دهم ولي تحقيقاتي كه بهتر انجام دهم و يككارها را 
آماده  و ذهنت را بايد كندينمايجاد  تو مغز هيچ مانعي برايتبديل به يك نابغه شوي در همان حوزه  يتوانيمباشي  % 100دن ويك ك

كه اينجا  يزيهر چاست و  Creationترين توانمندي كه داريم ترين قدرت و ذاتييك انسان اصلي انعنوبهي ما همهكني ولي 



و ما در يك  كننديمذهن خودمان است كه مغز با سيستم عاملش اين را خلق  Creation ديكنيمتجربه   reality يك عنوانبه
 كشميمسال است كه من در اين فضا نفس 10آن مطالعه و بررسي كنيد و  به راجع ديتوانيم ميكنيمزندگي  شدهي سازهيشبمحيط 

پس اگر همه دوست دارند دخالت  .ميكنيمولي اين را بايد با فضاي معماري درك كنيد چون در فضاي معماري هم ما همين كار را 
افتد آموزش ه در دانشگاه اتفاق ميولي چيزي كاست  Creationي يك انسان خسيسه نيتريذاته انسان هستند و چون هم ،كنند

  stractureيك اثري كه كالبد فيزيكي دارد و عنوانبههاي خاصي داشته باشد هايي است براي اينكه يكسري خروجييكسري مهارت
ر ها را دكه بخواهيم در آن تعبيه كنيم آن يك معمار عنوانبهدانيم دارد و فرم و ظاهر و زيبايي دارد و تمام چيزهايي كه خودمان مي

قضيه به اين  معمولاًتبديل شود ولي  نابغهياد بگيرد و به  توانديمرا هركسي هرچقدر وقت و انرژي بگذارد  آنهاو  ميريگيمدانشگاه ياد 
 كنديم اگر يكي با موسيقي حال ردهكيمداستان حال چرا؟ مازيار چرا همين مسيري كه گفتيم آمده؟ چون با اين  افتدينمسادگي اتفاق 

ه در كشور هست هايي كبيزينسمن نيتربزرگي بيزينس فعاليت كند الان يكي از ش جذابيت ندارد كه بيايد در حوزهنقدر برايآ معمولاً
دارد يك آقايي بوده كه دانشجوي   Shopping Mallهاي كيش براي ايشان است و در تهران كلي  Shopping Mallو نصف

پزشكي هم خوانده و تمام كرده و بعد گفته اين مدرك براي  كنميمپزشكي بوده است و پدرش دوست داشته كه پزشك شود و فكر 
 وگرنه هيچ استعدادي كنميماين است كه من با چه چيزي حال به  راجعشما خداحافظ ما رفتيم سراغ بيزينس و آنجا موفق شده و 

ا كه ههمين بحث ذهن و اين به راجعداشتيم  ايي مشتركيك برنامه باركيشطرنج نوجوانان انع نيست، من با رئيس فدراسيون م
رار ها است كه اصآموزش شطرنج با پدر و مادرايي كه ما داريم براي مسئله نيتربزرگ گفتيمراي صحبت و دعوتمان كرده بودند ب

اين را جا بياندازيم كه فقط تمرين  ميتوانينمولي ما  خواهدينماستعداد  اصلاًگوييم شطرنج و ما ميي ما استعداد ندارد دارند بچه
ي يتاليا زندگكسي كه در ا عتاًيطبمثل اصفهان، ايتاليا بزرگ شده و آثار زيبايي ديده و  ييدرجا كودكياگر كسي از  حتماًبله  ،خواهديم

، معماري در سيم Artمفهومي به نام مجسمه،  به راجعها يك درك فضايي ديدن تمام مجسمه يواسطهبهكرده مجسمه و ذهني كه 
ايي چهدر كوير زندگي كرده است ولي ب فقط مثلاً ايي كه تري دارد براي معمار شدن تا بچهپتانسيل بالا حتماًهاي مغزش خلق شده يچپ

ه حتي درك بالاتري داشت توانديم حتماًكافي وقت و انرژي بگذارد براي آماده كردن مغزش  ياندازهبهدر كوير بزرگ شده اگر  هم كه
  .باشد از آن كسي كه در ايتاليا بار آمده است

هنر، نابغه  ينابغهموسيقي،  ينابغهگفتند  آنهااز سن كم به را ديدم كه  ييهابچهبارها و بارها  شخصهبهببينيد من  :يآباددولت
جلسه را در يك جلسه ياد گرفته است  5ايي را ديدم كه كلاس پيانو رفته است و بچه مثلاًنقاشي و خيلي چيزهاي ديگر از اين قبيل 

 ؟ديآيمبدانم اين از كجا  خواهميمدر سن كم 
 .شكل مغزشان كه تا آن لحظه شكل گرفته سهيلي زاده:

را ديديم و AMERICAN GOT TALENTS ي در همين برنامه مثلاًساله است  3اي كه يك بچه مثلاً :يآباددولت
من اين  نظر ازپس  خواننديماروپا در آن نت يا ساز يا در آن دستگاه  يهاخوانكه بزرگترين اپرا  خوانديماپرايي  روديمساله  5ي بچه

ها  TALENTSگويم بعضي از اين حالا ممكن شما من را تصحيح كنيد چون من اطلاعات كاملي ندارم و من مي ،اكتساب نيست
نتقال پيدا ا تواترين گويند تنها چيزي كه در ادارند و مي تواترها خيلي اعتقاد به زندگي از كودكي وجود داشته است و يكسري واقعاً

شه در سن كم پيانسست است اين براي من همي دينيبيمآيد ايي كه به دنيا ميبراي همين يك بچه است و در فضاي هنر هنر كنديم
د كمك كند و به رش توانديمو اتمسفر قرار گيرد و خيلي چيزهاي ديگر و از اين قبيل باشد و در فضا  كارپشتبوده اگر براي من  سؤال

ل يك استاد هنر سالگي مث پنجسالگي يا  سهايي كه در سن ولي آن بچه طورهاسه يك استاد يا تدريجي شكل گرفتن و تبديل شدن ب
يا ممكن است دانشجويي را ببينيد كه سال اول دانشگاه معماري يا سال دوم  ،كنديمبا نقاشي و هنرهاي مختلف همه را حيرت زده 



د ولي ذات معمار دارشود و هدايت بندي اطلاعاتش دستهعي است و فقط بايد كه او يك معمار واق ديكنيمدانشگاه معماري احساس 
  .اين را هم براي من يك توضيحي بدهيد خواهميم؟ يعني زديخيبرماين از كجا 

دند آماوقات دانشجويان خيلي خوبي كه ميولي وقت ما خيلي كم است و دوست دارم خانم دكتر هم بگويند، گاهي  محمودي:
شود كه و باعث نبه اين دست نزنيد و بگذاريد خودش رشد كند  گفتميم دميديممچنين همكارانم را دانشكده و بضاعت كم خودم و ه

 عنوانهباين استعداد را دارد ما كمكش كنيم تا راه را پيدا كند خانم دكتر  اتفاقاًگوييد برايش به وجود آوريم و شما مي هاييمحدوديت
در دانشگاه كمكش كرد و اين  شودمياين استعدادها را  واقعاً ؟همكار عزيز نظر شما چيست دوكلام آخر شما و بعد هم برگرديم خدمت 

  .؟ يا الان وضع دانشگاه طوري است كه شايد برعكس شود آن ذهن و خلاقيتي كه دارد و شكوفا نشودشودميبحث خلاقيتي كه دارد 
چون خود ما  نديبيمينكه بستگي دارد كه آن دانشجو كجا آموزش ي خيلي خوبي بود و اايي كه اشاره كرديد نكتهنكته يغماييان:

كه در چه چيزي استعداد دارد و وقتي مدرسه  نميبيمكما اينكه من روي دختر خودم  ،باشد مؤثر توانديمكه آموزش چقدر  مينيبيم
ي كه هاياست و الان تعدد دانشگاه مؤثرلي خي نديبيمبنابراين محيطي كه در آن آموزش  ،ممكن است استعدادش كور شود روديم

را هدايت  نهاآممكن است اساتيد و سيستم درستي نداشته باشيم كه بتوانيم  نكهياوجود دارد ممكن است به اين قضيه دامن بزند براي 
د كه با رموديكه شما خودتان ف كرديمبگويم كه در يك دانشگاه يك استاد خيلي مسير درستي را هدايت  توانمينمكنيم و من 

 .تفاق بيفتدا همآنها را به سمت معماري ببريد و همچنين ممكن است برعكس ه فني كلاس داشتيد و توانستيد آندانشجويان دانشگا
 توانمينمكلي  ورتصبهنديد گرفت و من  شودينمرا  كنديمبنابراين نقش استاد و سيستم آموزشي و فضايي كه دانشجو در آن تحصيل 

 رديگيمبه نظر من خيلي نسبي است كه آن فرد در كجا ياد  است، ها بدي دانشگاهنظر قطعي بدهم كه همه كنم و يك يبندجمعيك 
  .كنديمراهنما او را هدايت  عنوانبهو چه كسي 

  .آبادي شما نظرتان چيستآقاي مهندس دولت محمودي:
فاقات است از ات يبخشكيتركيبي است اكتساب بخشي از يك انسان است و محيط  صورتبهاين  كنميممن فكر  آبادي:دولت

كشور در اروپا، من اولين چيزي كه  7 اشتراك معماري بدهيم براي موضوعي را ارائهتا كشور برويم و  7روزي كه ما را دعوت كردند تا 
ك معمار و ي عنوانبهويي در معماري بودند در دنيا چه بگويم سري نوابغي كه هركدام الگبا خودم فكر كردم اين بود كه بروم براي يك

سالگي  ششرا بگويم و بگويم من در كشوري رشد كردم كه در  اميزندگي روند هنم آمد اين بود كه بروم و پروسهتنها چيزي كه به ذ
ل در سا هشتسالگي جنگ را تجربه كردم و به مدت  نهسالگي من انقلاب را تجربه كردم در  هفتمن تانك بود و در  يبازاسباب

و  ين بستري رشد كردمزندگي انسان را از ريشه نابود كند و من در چن توانديمها از اين هركدامدوران نوجواني و  جنگ بزرگ شدم در
طعيت وجود ندارد به ق زيچچيهايي رسيدم كه از من دعوت كردند بيايم و براي شما صحبت كنم پس ببينيد به قول خانم دكتر به نقطه

راي هاي ما بخيلي بالاتر از دانشگاه مراتببههايي كه تي و كشورهاي پيشرفته در دانشگاهما فضاهايي داريم در همين جهان هس
ن است كه ممك دهميمما قول و به ش كننديمبا دانشجويانشان كار ايي و ريشه اندقائلو ارزش  كننديمجاد دانشجوهايشان فضا اي

 كه مانند مردابي شديم و ميكنيمتر هم باشد و ما در كشوري رشد شان پايينسطح شناسميممن ها از چند معماري كه خود آن  80%
بگوييم  ميتوانيمنخيلي هم  واقع دراتمسفر ما  با ايناين فضا  درو  ميكنيمنخبه توليد  طورنيهمها شدند گل نيلوفر آن مرداب و بعضي

ها به آن رشد برسند و خيلي مواقع ما داريم با چنگ و دندان هر باعث شده است كه آن شونديمبزرگ  در آن هاآدمكه آن اتمسفري كه 
كه هست براي همين من خودم  يزيهر چيا علاقه است يا استعداد يا است   passionحالا اسم آن ميداريبرمپله يا هر گاممان را 

ن است يكي را يا ممك شودميبه استيو جابز يكي انيشتن  شودميكه يك نفر تبديل  شودميكه چي باعث  دانمينمخيلي  شخصهبه
بگوييم ضريب هوشي بالايي دارد و يكي ديگر را ممكن است بگوييم فضايي كه برايش ايجاد شده خيلي بزرگ است يكي ديگر را 



مايت داشتند نه ح نكهيا بابگويم از ايران خودمان نوابغ بسيار زيادي ديدم  توانميمخيلي بالايي داشته است ولي من   passionبگوييم
زحمت  روزبانهشساعت  شانزدهروزي  كنميمو نه فضايي براي رشد داشتند من چند وقت پيش به يكي گفتم احساس  نه هدايت داشتند

ياس قتي خودم را با خودم قيعني و كنميمولي به جايگاهي كه الان دارم افتخار  كنميمدقيقه پيشرفت  شش ياندازهبهو  كشميم
 كنندهتيماحهايي كه هل دهنده يا بگذارد و حتي محيط ريتأث توانديمباشد؟ خيلي  رگذاريتأث توانديمدر مورد اينكه محيط چقدر  كنميم

از ديدگاه  ،بروند و موفق شوند يعني محدوديت در ذهن است خواهنديم واقعاًهايي كه براي بعضي از آدمباشد  رگذاريتأثهم نيستند شايد 
ترك  جر شد بهمن يعني محدوديت نداشتن است يعني وقتي شما بگوييد عالم و آدم هم جلوي من ايستادند در سن نوجواني و من

 آن از عدباز سربازي ديپلم گرفتم و وقتي  بخوانم و ديپلم ردي به سربازي رفتم و بعد خواهمينمي رياضي تحصيلم و گفتم رشته
و  مخواهيم. الان هم خواستميمخانواده از من دست شستند رفتم درس خواندم و شدم نفر دوم ايران آنجا بود كه توانستم، چرا؟ چون 

ها است كه شايد در دلشان نذهن و خارج از ديد خيلي از انسانقدر خارج از آهايي كه براي خودم دارم در اين استيجي كه ايستادم هدف
ق هستم و زاده خيلي موافذهني يعني من با آقاي دكتر سهيليبه من بخندند ولي براي من مهم نيست من خيلي اعتقاد دارم به ساختار 

 ريي يكسول كنديماكثريت به جامعه كمك  صورتبهاين  تينها درگويم هرچقدر هم كه شما محيط و بستر را به وجود آوريد مي
اهدافشان  خواهنديماند و شغلي كه براي خودشان انتخاب كردهنسبت به و دغدغه دارند  كننديممند زندگي افرادي كه به قاطعيت هدف

 نهاآبه خاطر اينكه ذهن  دارنديبرمو چطور گام  شونديماسند برايشان مهم نيست كه در چه محيطي و با چه شرايطي بزرگ نرا بش
  .كه بايد به آن برسندن جايگاهي فقط متمركز است به آ

محيط بد يا خوبي باشد چند درصد مردم  ،ساختار ذهني چه چيزي باشد و محيط نكهياخيلي جالب اشاره كرديد ولي  محمودي:
هميشه  ،كه اشاره كرديد ييهايسختاست و  مؤثربسيار  آن محيط حال هر دربه نتيجه برسند  تواننديماين ذهنيت درست را دارند كه 

 هايحالا در رشته .بيرون آمده است هايسواديبو  هاخفقانو  هامردابدر آن  ييهانابغهولي  مياداشتهما ايرانيان در قرون گذشته 
 هايسوفرانو براي  خواندميمدر فرانسه فرانسه  كه به زبانست تاريخ معماري جهان را همعماري است من يادم  آنهامختلف كه يكي از 

و يكي معماري اسلام در تاريخ معماري جهان گفتند  آمديمكل معماري ايران  مسپوتامي آنهاجاي ايران بود يكي از  جاي آن 2بود 
 يهارشتهكه با آن ارتباط دارند، حالا در  ييهارشتهمعماري،  فقط نهمهندسي  نظر از .جا خيلي حرف محكمي زده است 2ايران در اين 

عزيز شما هم كلام آخر خودتان را بفرماييد و هم كلام آخر اين  يزادهزمان خيلي كم است آقاي دكتر سهيلي، مياداشتهديگر هم 
 .بسيار خوب بود ولي وقتمان كم بود هاصحبتنشستمان را كه 

ايي است و يچيدهپي كنم، انسان موجود بسيار بندييم ببينيد من اگر بخواهم يك جمعاين داستان بگو به راجعبرويم  زاده:سهيلي
ما ي شكه همه طورهمانو ذهن انسان بسيار پيچيده است و  ميكنيمصحبت انسان  انسان در مورد ذهن گوييموقتي مي واقع در

همه  دائماً نكهآگفت اين يك پارامتر است و بايد جهان هستي را با نگاه سيستماتيك نگاه كرد به  شودينم واقعاًبزرگواران اشاره كرديد 
و اينكه شما كجا موفق باشيد يا نباشيد هم  طورنيهمو در فضاي آموزش هم  رنديگيم ريتأثو از هم  گذارنديم ريتأثيز روي هم چ

ه اين ذهن انسان است ك درمجموعببيند ولي  كنديماز داستان را سعي  يبخشكي واقع در شودميو هر روشي هم كه ارائه  طورنيهم
خوب است من هميشه  زيچهمه حتماً .خيلي خوب باشد زيچهمهگفت اگر  شودينمبايد در تمام اين داستان ذهن خود را ادامه دهد و 

 كه از همه نظر پيشرفته و داراي رفاه هستند،گويم كه بالاترين آمار خودكشي در دنيا براي ژاپن و كشورهاي اسكانديناوي است مي
م ه طرفآنهستند ولي بالاترين آمار خودكشي را دارند و از  نيتأمهم هستند و از همه نظر  خوانكتابفرهنگ بالا هم دارند و مردم 

مختلفي بوده است ولي هميشه هم ما در  يهاچالشدرگير  دائماًكشور خود ما  مثلاً ،كه اشاره كرديد در كل طول تاريخ طورهمان
 هايشكتاب ظاهراً ،م و هنوز كه هنوز استرا داري نايس يابوعلپزشكي كه  يحوزه، در يحوزهادبيات، در  يحوزهمختلف، در  يهاحوزه



و در نجوم ما كساني را داريم كه تقويمي كه خيام در آن زمان تدوين كرده است هنوز كه  رديگيمرفرنس مورد استفاده قرار  عنوانبه
بوده است كه ايران تحت  تاريخي است كه تدوين شده است و همان موقع هم زماني نيترقيدقسال 16000 مثلاًهنوز است با ضريب 

 اندكساني بودند كه راهشان را بردهمردم ما و مملكت ما  وجود نيا باها هم بوده است ولي ها و عربها و تركافغان ها و ولي مغحمله
ه نسبت به شرايط و نگاهشان ب زننديمسري دائم غر و يك افتديمفاق آن چيزي كه خيلي ات برخلافپس در مورد اين نيست كه 

ثيرگذاريمان أم تكما اينكه تمام دوستاني كه اينجا هستي د.راهت را پيدا كني يتوانيمها براي تو كه بسته نيست و راهبايد گفت  ،بيرون است
 نكهيا وجود با. مازيار هم وجه چيه به، نه مياشدهچون شرايط خيلي بد است ما علف هرز  مييگوينمو  ميكنيمرا در حد خود زندگي 

ي معروف يا و آن جمله دهديممتوقف نشده است و همچنان به تلاشش ادامه  نديبيمدقيقه بازدهي  6ولي  كنديمساعت كار  16
 خواهميمم و بايد از اين بابت خود را تشويق كنيم و من اجازه راهي خواهم يافت يا راهي خواهم ساخت را همه در حال زندگي هستي

 3ا در مايي خدمت دوستان بدهم هديه خواستميممند هستند براي دوستاني كه علاقهبحث ذهن صحبت كرديم  به راجعچون خيلي 
فضاي  به راجعچه درسي  نهاياجلسه ما در مورد اينكه  3كه ديدند و در نيا از بعدفيلم و  3وبينار داشتيم در مورد تحليل  3اخير  يهفته
زندگي در لحظه و تعادل بين كار و زندگي، چون خيلي از افراد هستند كه درگيريشان اين است  به راجعانتخاب آگاهانه و  به راجعذهن 

هايش فيلم ما آن را تحليل كرديم و فايل 3و در آن  دهنديمزندگيشان را به لحاظ كيفي از دست  شونديمكه آنقدر روي كارشان متمركز 
 %100هستند در دايركت و اينستاگرام به من پيام دهند و همكاران من اطلاعات و كد تخفيف  مندعلاقهموجود است دوستاني كه 

را ببينند و استفاده كنند يك مقدار با فضاي ذهن بيشتر آشنا شوند و من مطمئن هستم خيلي زياد  هالميفكه دوستان بتوانند  دهنديم
 ما انهايمشموزهم من در پايان بگويم يك كانسپتي هست كه ما در آ يزيچكيكمكشان كند و  توانديمروي تمام ابعاد زندگي 

 Lifeرونديمو افراد  ميكنيميك مدل روي آن كار  عنوانبهاين را ما كه يك مفهوم ژاپني است و  ايكيگايبه نام  ميكنيماستفاده 
Stylel  را گفتيم و راهش هم اين است كه خودتان طراحي  نهاياي بگويم همه خواهميم كننديمطراحي ايكيگاي خود را به مدل
ي متفاوتي خواهيد داشت، من از شما تجربه گاهخودتان را طراحي كنيد و زندگي كنيد و آن موردنظر Life Stylel ديتوانيمكنيد و 

 ظهر دلپذيري بود.  بعداز واقعاًا ما همراهي كرديد و متشكرم، از آقاي مازيار عزيز از خانم دكتر يغماييان عزيز كه ب
نقدر ديد مثبتي داريد آكه عزيزان خيلي مهم است  3ي جالبي بود و مطالب بسيار خوبي بود و اين ديد شما برنامه واقعاً محمودي:

هم بد نيست  نقدرهاآي ما هو جامع ننديبينمليوان را  اصلاًكه  شونديمدر جامعه كساني پيدا  متأسفانهولي  دينيبيمي پر ليوان را و نيمه
ها را دام قسمتكهاي الانشان بود زاده در صحبتكه آقاي دكتر سهيلي طورهمانرا  هاقسمتو بياييم خود را بررسي كنيم كه كدام 

ن و هم از واي اين نشست كه هم از اينستاگرام مجلهو براي اي كنميمداريم ولي برنداشتيم از شما عزيزان تشكر خودمان بايد قدم بر
كصد و نشست ي ،اولين نشست پاييزيمان بود و اين نشست ،شودميپي و هم از آپارات هم از يوتيوب پخش ي هرمكانال انديشكده

بزرگواران دعوت و  3جا از شما ها ادامه دارد و همينسال است كه اين نشست 9يگر بگويم فتمي بود و يا به يك زبان دشصت و ه
ر و اين مطالب را با عزيزان در ميان بگذاريم تشكمند هستيد موضوعاتي كه خودتان علاقه كه در ميزگردهاي ديگرمان از كنميمتقاضا 

 .كنميم


